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बललनी  लिल्क प्रोड्यूसर कंपनी लललिटेड 

झांसी 



मूल्य : 

1. कंपनी का हित सर्वोपरि 

 
2. ईमानदािी औि पािदहशिता 

 
3. िि स्ति पि गणुर्वत्ता 

 
4. उत्तिदाहित्र्व की भार्वना 

 
5. आपसी सििोग 

 
6. समि बद्धता 

 

ध्येय: 

बहिनी हमल्क प्रोड्िसूि कंपनी हिहमटेड, प्रतिस्पर्धी मलू्य पर, अपने सभी सदस्यों से, गणुवत्तायकु्त दरू्ध एकत्र करेगी, और 

दरू्ध उत्पादन लागि को, कम करने के तलए, िकनीकी  सेवाएं प्रदान करके, कंपनी अपने दरू्ध व्यवसाय से, अपने 

सदस्यों को, लाभ तदलाने के तलए प्रहतबद्ध ह।ै  

 

 

 

दीर्घ दृष्टि: 

बतलनी तमल्क प्रोड्यसूर कंपनी तलतमटेड, उत्तर मध्य भारि के, शीर्ष पाचं डेयरी संस्थानों में से एक होगी। 

 

 



िनदेशको ंकी įरपोटŊ 

Ůित, 

सद˟ो ंके समƗ, 

बिलनी िमʋ Ůोǰूसर कंपनी िलिमटेड, 

 

िनदेशकगण आपको कंपनी के संचालन के संबंध मŐ नौवी ंवािषŊक įरपोटŊ Ůˑुत करते Šए ŮसɄता ʩƅ करते 

हœ, िजसमŐ 31 माचŊ, 2026 को समाɑ िवȅीय वषŊ के िलए कंपनी के लेखापरीिƗत िवȅीय िववरण सİʃिलत हœ। 

कंपनी ने अपने संचालन के सात वषŊ सफलतापूवŊक पूणŊ कर िलए हœ। कंपनी का गठन 24 जनवरी, 2019 

को उȅर Ůदेश राǛ मŐ कंपनी अिधिनयम, 1956 के भाग IXA के Ůावधानो ंके अंतगŊत एक Ůोǰूसर कंपनी 

के ŝप मŐ िकया गया था। 

कंपनी का मुƥ उȞेʴ अपने सद˟ो ंसे दूध का एकũीकरण, Ţय एवं Ůसंˋरण, उसके िवपणन तथा उससे 

संबंिधत या उसके अनुषंिगक गितिविधयो ंसे संबंिधत ʩवसाय करना है। 

I.  िवȅीय पįरणाम: 

31 माचŊ, 2026 को समाɑ वषŊ के िलए कंपनी के िवȅीय ŮदशŊन का सारांश िनɻानुसार है: 

िववरण 
31 माचŊ, 2026 समाɑ वषŊ 

के िलए 

31 माचŊ, 2025 समाɑ वषŊ के 

िलए 

  (रािश लाख Ŝपये मŐ) (रािश लाख Ŝपये मŐ) 

कुल राजˢ 65,170.96 57,431.25 

सामŤी लागत सिहत ʩय 62,882.71 56,582.47 

कर से पूवŊ अविध का लाभ/(हािन) 2288.25 848.78 

कराधान हेतु Ůावधान 587.53 213.65 

कर के पʮात अविध का 

लाभ/(हािन) 

1700.72 635.13 

लाभांश - 101.75 

सामाɊ įरज़वŊ मŐ हˑांतįरत लाभ 1700.72 533.38 

 

II. कंपनी के मामलो ंकी İ˕ित 

समीƗाधीन वषŊ के दौरान, पįरचालन से कुल राजˢ बढ़कर 65,170.96 लाख Ŝपये हो गया, जो िपछले वषŊ मŐ 

57,431.25 लाख Ŝपये था, िजसमŐ 13.48 Ůितशत की वृİȠ दजŊ की गई है। 

कुल ʩय (खचŊ) 62,882.71 लाख Ŝपये रहा, जो िपछले वषŊ मŐ 56,582.47 लाख Ŝपये था। 



कर पʮात लाभ (Profit after tax / PAT) 1,700.72 लाख Ŝपये रहा, जो िपछले वषŊ मŐ 635.13 लाख Ŝपये था। 

III. लाभांश 

िनदेशक मंडल को यह अनुशंसा करते Šए ŮसɄता हो रही है िक 31 माचŊ, 2026 को समाɑ िवȅीय वषŊ के िलए 

₹100/- अंिकत मूʞ के 15,28,545 इिƓटी शेयरो ंपर ₹10/- Ůित इिƓटी शेयर की दर से सीिमत Ůितफल 

(लाभांश) Ůदान िकया जाए। 

इिƓटी शेयरो ंपर लाभांश 9वी ंवािषŊक आम बैठक (“AGM”) मŐ सद˟ो ंकी ˢीकृित के अधीन है। सद˟ो ंȪारा 

लाभांश ˢीकृत िकए जाने के पʮात, इसका भुगतान उन सद˟ो ंको िकया जाएगा, िजनके नाम 31 माचŊ, 2026 

को सद˟ो ंके रिजːर मŐ दजŊ हœ। 

यिद लाभांश ˢीकृत िकया जाता है, तो इसके पįरणामˢŝप कंपनी के िलए ₹152.85 लाख का नकद बिहवाŊह 

होगा। 

IV. सामाɊ įरज़वŊ मŐ अंतरण 

िनदेशक मंडल ने कंपनी के अंतिनŊयमो ं(Articles of Association) के संबंिधत Ůावधानो ंतथा कंपनी अिधिनयम, 

2013 की धारा 378ZI के साथ पिठत Ůावधानो ंके अनुसार ₹1,547.87 लाख की रािश को सामाɊ įरज़वŊ 

(General Reserve) मŐ अंतįरत करने का Ůˑाव िकया है। 

V.  पįरचालन की समीƗा (REVIEW OF OPERATIONS): 

1. दूध खरीद (MILK PROCUREMENT):  

िवȅीय वषŊ के दौरान कंपनी की दूध खरीद गितिविधयाँ झाँसी, हमीरपुर, बांदा, िचũकूट, जालौन, लिलतपुर और 

महोबा—इन सात िजलो ंमŐ संचािलत की गईं। 31 माचŊ 2026 तक 16 बीएमसी/एमसीसी (BMC/MCC) ˕ानो ं

के अंतगŊत 1,190 दूध संŤह कŐ ūो ं(MPPs) की ˕ापना के माȯम से पूरा पįरचालन लगभग 1,413 गाँवो ंमŐ फैला 

Šआ है। उȋादको ंके जबरदˑ समथŊन से कंपनी नए दूध संŤह कŐ ū और नए उȋादक सद˟ तेजी से जोड़ 

सकी। 

वषŊ के दौरान, कंपनी ने औसतन 2,68,688 िकŤा Ůितिदन के साथ कुल लगभग 980 लाख िकŤा कǄे दूध की 

खरीद की। िवȅीय वषŊ के अंत तक, कंपनी के पास 94,732 नामांिकत सद˟ थे। कुल नामांिकत सद˟ो ंमŐ से 

85,012 सद˟ो ंने वषŊ के दौरान दूध की आपूितŊ की, जो कंपनी के कामकाज मŐ उनके िवʷास को दशाŊता है। 

अपनी ŮितबȠताओ ंको पूरा करने और ʩवसाय मŐ िनयिमत योगदान देने वाले सद˟ो ंकी कड़ी मेहनत को 

सʃािनत करने के िलए कंपनी ने उɎŐ लगभग ₹5.63 करोड़ का वफादारी ŮोȖाहन (Loyalty Incentive) िदया। 

दूध खरीद दरो ंके मामले मŐ, कंपनी अपने सद˟ो ंको दूध आपूितŊ के िलए Ůित˙धŎ और लाभकारी मूʞ देने के 

िलए ŮितबȠ है। कंपनी अपनी ŮिŢयाओ ंमŐ सुधार और लागत मŐ कटौती करके उȋादकता बढ़ाने का Ůयास 

करती है। इसमŐ लॉिजİːƛ का इʼतम उपयोग, मʐी-टाİˋंग, गुणवȅा सुिनिʮत करना और Ůभावी पयŊवेƗण 

जैसे उपाय शािमल हœ। 



2.  गुणवȅा आʷासन (QUALITY ASSURANCE):  

सभी बीएमसी/एमसीसी ̞ ानो ंपर गुणवȅा Ůणाली और परीƗण योजनाओ ंको ̞ ािपत करने मŐ गुणवȅा आʷासन 

ने महȕपूणŊ भूिमका िनभाई। 

उपयोग मŐ लाए जा रहे सभी बʋ िमʋ कूलसŊ (BMCs) और िमʋ िचिलंग सŐटर (MCC) कǄे दूध के परीƗण 

के िलए बुिनयादी सुिवधाओ ंऔर उपकरणो ंसे अǅी तरह से सुसİǍत हœ। हम दूध उȋादको ंको गाँव के ˑर 

पर भी ˢǅ दूध उȋादन के िलए ŮिशिƗत करते हœ। िकसानो ंसे एमपीपी और वहाँ से िमʋ िचिलंग सŐटरो ंतक 

दूध एकũ करने और भेजने के िलए हमारे पास मानक संचालन ŮिŢयाएँ (SOPs) हœ। अǅी गुणवȅा का दूध 

Ůाɑ करने के िलए हम सहायको ंऔर फ़ीʒ ːाफ को भी ŮिशिƗत करते हœ। 

हमने 2025-26 मŐ įरसीिवंग ɘांट पर औसतन 90 िमनट का एमबीआरटी (MBRT) हािसल िकया है। 

कंपनी के पįरचालन मŐ उǄ गुणवȅा मानको ंको सुिनिʮत और बनाए रखने के िलए, बीएमसी मŐ तैनात संबंिधत 

और Ţॉस-फंƕनल टीम के सद˟ो ंको s ǅ दूध उȋादन से संबंिधत तकनीकी सहायता और ŮिशƗण लगातार 

िदए जा रहे हœ, जो सीधे तौर पर दूध की गुणवȅा और उपभोƅाओ ंको सुरिƗत दूध व दुƭ उȋाद Ůदान करने 

की हमारी ŮितबȠता से जुड़ा है। 

3.  उȋादकता संवधŊन सेवाएं (PRODUCTIVITY ENHANCEMENT SERVICES): 

क. कृिũम गभाŊधान (AI) सेवाएं: कंपनी अपने कायŊƗेũ मŐ मवेिशयो ंकी नˠ सुधारकर दुधाŝ पशुओ ंकी 

उȋादकता बढ़ाने, दूध उȋादन लागत घटाने और िकसानो ं की आय अिधकतम करने के िलए मोबाइल 

आिटŊिफिशयल इंसेिमनेशन तकनीिशयनो ं(MAITs) के माȯम से िकसानो ंके दरवाजे पर उǄ आनुवंिशकी (Top 

Genetics) वाली कृिũम गभाŊधान सेवाएं Ůदान कर रही है। 

िवȅीय वषŊ 2025-26 मŐ, कंपनी ने पशुधन Ůजनन और ˢा˖ मŐ सुधार के िलए महȕपूणŊ Ůगित की: 

कृिũम गभाŊधान: उǄ आनुवंिशक गुण वाले सीमन डोज के माȯम से कुल 45,810 कृिũम गभाŊधान िकए गए। 

इस उɄत Ůजनन तकनीक से सद˟ो ंको बेहतर आनुवंिशकी का लाभ िमला, िजससे पशुधन की उȋादकता मŐ 

सुधार Šआ। 

ख. राशन संतुलन कायŊŢम (RBP):  

कंपनी के पįरचालन Ɨेũ मŐ उȋादक पुरानी पोषण पȠितयो ंका पालन कर रहे हœ। मवेिशयो ंकी आवʴकता के 

अनुसार बेहतर पोषण पȠितयो ंको बढ़ावा देने के िलए कंपनी ने 'राशन संतुलन कायŊŢम' (RBP) अपनाया है। 

इसके तहत, सॉɝवेयर की मदद से तैयार संतुिलत आहार के बारे मŐ दूध उȋादको ंको सलाह दी जाती है। 

उȋादको ंको उनके पास उपलɩ खाȨ सामिŤयो ंका उपयोग करके संतुिलत आहार बनाने का सुझाव िदया 

जाता है, िजसके पįरणामˢŝप दूध उȋादन मŐ वृİȠ, पशु ˢा˖ मŐ सुधार और दूध उȋादन लागत मŐ कमी 

आती है। 

समीƗाधीन वषŊ के दौरान, 1,435 सद˟ो ंको राशन संतुलन कायŊŢम के अंतगŊत शािमल िकया गया। 



ग. पशु आहार (Cattle Feed):  

अपने उȋादक सद˟ो ंको समथŊन और सशƅ बनाने की ŮितबȠता के तहत, कंपनी उǄ गुणवȅा वाला 

संतुिलत पशु आहार Ůदान करना जारी रखे Šए है। इसे सद˟ो ंके पशुओ ंके ˢा˖ और उȋादकता को बढ़ाने 

के िलए िडज़ाइन िकया गया है, िजससे दूध उȋादन मŐ सुधार और सद˟ो ंकी आय मŐ वृİȠ होती है। 

कंपनी "बिलनी गोʒ" (Balinee Gold) Űांड नाम से संतुिलत कɼाउंड पशु आहार (BIS Type II) Ůदान कर 

रही है। िवȅीय वषŊ 2025-26 के दौरान, कंपनी ने अपने उȋादक सद˟ो ंको लगभग 16,185.25 मीिटŌ क टन 

(MT) पशु आहार Ůदान िकया। 

घ. सीएमटी / कैिलफोिनŊया मैːाइिटस टेː (CMT):  

मैːाइिटस (थनेला रोग), जो िक ˑन Ťंिथ का एक घातक संŢमण है, दुिनया भर मŐ डेयरी मवेिशयो ंमŐ सबसे 

आम बीमारी है। यह डेयरी उȨोग के िलए सबसे महंगी बीमारी भी है। 

इसिलए, समीƗाधीन वषŊ के दौरान कंपनी ने दुधाŝ पशुओ ंके िलए 3,269 सीएमटी परीƗण िकए। कुल 376 

मैːाइिटस पॉिजिटव मामलो ंकी पहचान की गई और उनका उपचार िकया गया। इसके साथ ही, पशुओं मŐ 

बीमाįरयो ंकी शुŜआती रोकथाम के िलए औषधीय पौधो ंऔर घरेलू उपचारो ंको बढ़ावा देने के उȞेʴ से कंपनी 

ने "एथनो वेटरनरी गाडŊन" (Ethno Veterinary Garden) के िनमाŊण की िदशा मŐ भी िनरंतर Ůयास िकए हœ। 

ङ. िमनरल िमƛचर (Mineral Mixture):  

कंपनी ने अपने पįरचालन Ɨेũ मŐ उपलɩ चारे, जलवायु और खान-पान की आदतो ंको ȯान मŐ रखते Šए "बिलनी 

िमन" (BALINEE MIN) नाम से िमनरल िमƛचर तैयार िकया है। इसे दुधाŝ पशुओ ंके ˢा˖, दूध उȋादन 

और Ůजनन Ɨमता मŐ सुधार के िलए उȋादको ंको Ůित˙धŎ दरो ंपर उपलɩ कराया जा रहा है। 

समीƗाधीन वषŊ के दौरान कंपनी ने लगभग 24.2 मीटŌ ic टन (MT) िमनरल िमƛचर बेचा। 

च. चारा िवतरण (Fodder Distribution):  

समीƗाधीन वषŊ के दौरान, मƀन घास, बरसीम, ɊूटŌ ी फीड और सॉ͆टी घास के कुल लगभग 28,460 िकŤा 

उǄ गुणवȅा वाले चारे के बीज 3,077 सद˟ो ंको नाममाũ दरो ंपर िवतįरत िकए गए। 

4. उȋादक सं˕ा िनमाŊण (PRODUCER INSTITUTION BUILDING - PIB): 

उȋादक सं˕ा िनमाŊण (PIB) ऐसी सं˕ाओ ंको बनाने और मजबूत करने की एक ŮिŢया है, िजनका ˢािमȕ 

और Ůबंधन ˢयं उȋादको ं के पास होता है। PIB का उȞेʴ सद˟ो ं की जागŝकता, भागीदारी और 

सशƅीकरण को बढ़ाकर उȋादक सं˕ाओ ंके शासन (governance), ŮदशŊन और İ˕रता मŐ सुधार करना 

है। 

PIB का मुƥ उȞेʴ सद˟ो ंके ǒान, भागीदारी और अिधकारो ंको बढ़ाकर संगठन को बेहतर Ůबंिधत, अिधक 

कुशल और लंबे समय तक िटकाऊ बनाना है। PIB पारदशŎ और िन˃Ɨ Ůबंधन Ůणािलयो ंके माȯम से तथा 

सद˟ो ंसे कंपनी की सेवाओ ंके लाभ के अनुपात मŐ योगदान की अपेƗा करके, उȋादक कंपनी को अɊ डेयरी 

उȨमो ंसे अलग पहचान बनाने मŐ मदद करता है। 



दूध उȋादक कंपनी (MPC) के मूल िडज़ाइन िसȠांत: 

 ʩावसाियक लेन-देन केवल सद˟ो ंतक सीिमत: ʩावसाियक लेन-देन केवल सद˟ो ंके साथ ही िकए गए। 

 सिŢय सद˟ता और भागीदारी: सद˟ िशƗा और जागŝकता कायŊŢमो ंके माȯम से सिŢय सद˟ता और 

ʩवसाय तथा शासन मŐ उनकी भागीदारी को ŮोȖािहत िकया गया। इसके पįरणामˢŝप अिधकांश सिŢय 

सद˟ो ंने वषŊ के दौरान आनुपाितक शेयर पंूजी योगदान (matching share capital contribution) को पूरा 

िकया। 

 सद˟ संचार और िशकायत िनवारण: गाँव के ˑर पर सद˟ो ंके अनौपचाįरक समूहो ंका गठन करके सद˟ 

संचार और िशकायत िनवारण के िलए एक उपयुƅ तंũ शुŝ िकया जा रहा है। ये समूह सद˟ो ंऔर कंपनी के 

बीच दोतरफा संचार के िलए समय-समय पर बैठक करते हœ, िजससे सद˟ो ंकी िशकायतो ंका समाधान होता 

है। 

 कमŊचारी ŮिशƗण: ʩावसाियक गितिविधयो ंको कुशलतापूवŊक Ůबंिधत करने और जʗ से जʗ आȏिनभŊरता 

व िवȅीय İ˕रता Ůाɑ करने के िलए कमŊचाįरयो ं को ʩावहाįरक (behavioral) और Ůेरणादायक 

(motivational) ŮिशƗण भी िदया जाता है। 
 

ŮिशƗण एवं Ɨमता िनमाŊण कायŊŢम (Training & Capacity Building Programs): 

कंपनी ऐसे ŮिशƗण और Ɨमता िनमाŊण कायŊŢम Ůदान करती है जो सद˟ो ंके िलए अȑंत आवʴक हœ। ये 

कायŊŢम उȋादक सद˟ो ंको कंपनी के िहˣे के ŝप मŐ उनकी भूिमकाओ ंऔर िजʃेदाįरयो ंको समझने, 

अपनी डेयरी फािमōग Ůथाओ ंको बेहतर बनाने के िलए मागŊदशŊन और सहायता Ůाɑ करने, गुणवȅापूणŊ इनपुट 

व बाजारो ंतक पŠंच बनाकर अपनी आय और ŮदशŊन को बढ़ाने, तथा अपने उȨम को कुशलतापूवŊक चलाने के 

िलए शासन और Ůबंधन Ɨमताओ ंको िवकिसत करने मŐ सƗम बनाते हœ। 

नए उȋादक सद˟ो ं को जोड़ने के िलए सद˟ो ं और संभािवत सद˟ो ं को शािमल करते Šए जागŝकता 

कायŊŢम आयोिजत िकए गए। सहायको ंऔर फ़ीʒ कमŊचाįरयो ंके िलए भी ŮिशƗण कायŊŢम आयोिजत िकए 

गए। वषŊ 2025-26 के दौरान आयोिजत िकए गए Ůमुख ŮिशƗण कायŊŢम िनɻिलİखत हœ: 

बिलनी िमʋ Ůोǰूसर कंपनी िलिमटेड 

 िवȅीय वषŊ-2025-2026 

Ţम 

संƥा 
ŮिशƗण कायŊŢम का नाम  

आयोिजत 

ŮिशƗणो ं की 

संƥा  

1 वािषŊक अिभिवɊास कायŊŢम – कमŊचारी 1 

2 अिभिवɊास कायŊŢम - वीसीजी - एमआरजी  5 

3 वीसीजी मीिटंग  1263 

4 िनदेशक अिभिवɊास कायŊŢम एवं कौशल िवकास  कायŊŢम  3 

5 उȋादक - गुणवȅापूणŊ ˢǅ दूध उȋादन कायŊŢम  410 



6 उȋादक जागŝकता कायŊŢम  1405 

7 Ťामीण युवाओ के िलए जागŝकता कायŊŢम  10 

8 Ťामीण िवȨालय जागŝकता कायŊŢम  10 

 

VI.  िवȅीय वषŊ की समाİɑ के बाद महȕपूणŊ पįरवतŊन:  

31 माचŊ, 2026 के बाद से इस įरपोटŊ की ितिथ तक कंपनी की िवȅीय İ˕ित को Ůभािवत करने वाले कोई भी 

महȕपूणŊ पįरवतŊन या ŮितबȠताएँ (commitments) घिटत नही ंŠई हœ। िनयामको ंऔर Ɋायालयो ंȪारा ऐसा 

कोई महȕपूणŊ आदेश पाįरत नही ंिकया गया है जो कंपनी के चालू सं˕ान (going concern) की İ˕ित और 

इसके भावी पįरचालन को Ůभािवत करता हो। 

VII. ʩवसाय की Ůकृित मŐ पįरवतŊन (CHANGE IN NATURE OF BUSINESS): समीƗाधीन वषŊ के दौरान कंपनी 

के ʩवसाय की Ůकृित मŐ कोई बदलाव नही ंआया है। 

VIII. शेयर पंूजी और सद˟ता (SHARE CAPITAL AND MEMBERSHIP):  

समीƗाधीन वषŊ के दौरान, कंपनी ने 27 िसतंबर, 2025 को आयोिजत अपनी 8वी ंवािषŊक आम बैठक (AGM) मŐ 

अपनी अिधकृत शेयर पंूजी (Authorised Share Capital) को ₹18 करोड़ से बढ़ाकर ₹22 करोड़ कर िदया है। 

िवȅीय वषŊ की समाİɑ पर चुकता शेयर पंूजी (Paid-up share capital) ₹15.28 लाख रही, जबिक 31 माचŊ, 

2026 तक सद˟ो ंके रिजːर मŐ 94,732 सद˟ दजŊ थे। 

िवȅीय वषŊ की समाİɑ के बाद, नए सद˟ो ंके Ůवेश, सद˟ता रȞ होने और सद˟ो ंȪारा शेयरो ंके समपŊण के 

कारण, सद˟ो ंके रिजːर मŐ 93,251 सद˟ हœ और इस įरपोटŊ की ितिथ तक कंपनी की शेयर पंूजी ₹1505 

लाख दजŊ की गई है। 

IX.  मतदान का अिधकार और एजीएम मŐ उपİ˕ित: कंपनी के िनयमो ं(Articles of Association) के अनुसार, 

Ůȑेक सद˟ को एक वोट देने का अिधकार होगा, बशतő िक उस सद˟ ने एक वषŊ मŐ कम से कम 200 िदनो ं

के िलए कुल कम से कम 500 लीटर दूध की आपूितŊ की हो। कंपनी की आगामी वािषŊक आम बैठक मŐ मतदान 

के अिधकार के संबंध मŐ, 31 माचŊ 2026 तक कुल 94,732 सद˟ो ंमŐ से केवल 34,764 सद˟ ही आगामी वािषŊक 

आम बैठक मŐ मतदान के पाũ हœ। 

31 माचŊ 2026 के बाद कंपनी के सद˟ के ŝप मŐ शािमल िकए गए कुल 4,388 नए सद˟ कंपनी की 9वी ं

एजीएम (AGM) मŐ वोट देने के पाũ नही ंहœ। इसके अलावा, 31 माचŊ, 2026 के बाद 5,868 सद˟ो ंकी सद˟ता 

रȞ कर दी गई थी। 

इस įरपोटŊ की ितिथ तक, 93,251 सद˟ कंपनी की 9वी ंवािषŊक आम बैठक (AGM) मŐ भाग लेने के पाũ होगें। 

X.  िनदेशक मंडल (BOARD OF DIRECTORS): 

क. 31/03/2026 को िनदेशक मंडल की संरचना  



Ţ. सं. नाम डीआईएन (DIN) 

1. ŵीमती आरती राजपूत 08913495 

2. ŵीमती राजकुमारी लोधी 09333069 

3. ŵीमती रामदेवी 09333070 

4. ŵीमती कंचन 09739299 

5. ŵीमती कीितŊ 09749897 

6. ŵीमती सुनीता देवी 10302478 

7. ŵीमती िनमŊला देवी 10306584 

8. ŵी ओम Ůकाश िसंह 08379571 

9. ŵीमती रेखा 10753482 

10. ŵीमती िनशा 10753483 

11. ŵीमती सीता 10753484 

12. ŵीमती रीना देवी 11279189 

13. ŵीमती सुनीता 11279190 

14. ŵी संजय कुमार िमȅल 11542819 

 

ख. िनदेशक मंडल की संरचना मŐ पįरवतŊन  

वषŊ 2025-26 के दौरान, 27 िसतंबर, 2025 को आयोिजत कंपनी की 8वी ंएजीएम (AGM) मŐ ŵीमती कीितŊ (DIN: 

09749897) और ŵीमती कंचन (DIN: 09739299) को पुनः  िनदेशक के ŝप मŐ िनयुƅ िकया गया था। 

27 िसतंबर, 2025 को आयोिजत कंपनी की 8वी ंएजीएम मŐ ŵीमती रीना देवी (DIN: 11279189) और ŵीमती 

सुनीता (DIN: 11279190) को िनदेशक के ŝप मŐ िनयुƅ िकया गया था। 

ŵीमती लƘी देवी (DIN: 9335491) 27 िसतंबर, 2025 को आयोिजत कंपनी की 8वी ंएजीएम मŐ िनदेशक के 

पद से सेवािनवृȅ (retired) Šई थी।ं 

ŵी वीनू सोढ़ी और ŵी सौगत िमũा ने 13 अƃूबर, 2025 से कंपनी के बोडŊ मŐ िवशेषǒ िनदेशक (Expert 

Director) के पद से इˑीफा दे िदया है। 

XI.  िनदेशको ंका उȅरदाियȕ िववरण: 

 कंपनी अिधिनयम, 2013 ('अिधिनयम') की धारा 134 के तहत आवʴक अनुसार, िनदेशक पुिʼ करते हœ िक: 

क) वािषŊक खाते तैयार करने मŐ कंपनी Ȫारा लागू लेखा मानको ं(accounting standards) का पालन िकया गया 

है; 



ख) िनदेशको ंने ऐसी लेखा नीितयो ंका चयन िकया है और उɎŐ लगातार लागू िकया है तथा ऐसे िनणŊय व अनुमान 

लगाए हœ जो उिचत और िववेकपूणŊ हœ, तािक 31 माचŊ, 2026 तक कंपनी के मामलो ंकी İ˕ित और उस ितिथ को 

समाɑ अविध के िलए कंपनी के लाभ का सही और िन˃Ɨ िववरण िदया जा सके; 

ग) िनदेशको ंने कंपनी की संपिȅयो ंकी सुरƗा तथा धोखाधड़ी व अɊ अिनयिमतताओ ंको रोकने और उनका 

पता लगाने के िलए इस अिधिनयम के Ůावधानो ंके अनुसार पयाŊɑ लेखा अिभलेखो ं(accounting records) के 

रखरखाव के िलए उिचत और पयाŊɑ देखभाल की है; 

घ) िनदेशको ंने वािषŊक खाते 'चालू सं˕ान' (going concern) के आधार पर तैयार िकए हœ; 

ङ) िनदेशको ंने सभी लागू कानूनो ंके Ůावधानो ंका अनुपालन सुिनिʮत करने के िलए उिचत Ůणािलयाँ तैयार की 

थी ंऔर ऐसी Ůणािलयाँ पयाŊɑ व Ůभावी ढंग से काम कर रही थी।ं 

XII. लेखा परीƗक / ऑिडटसŊ (AUDITORS): 

 मेससŊ एस एन धवन एंड कंपनी (M/s. S N Dhawan & Co.), चाटŊडŊ अकाउंटŐट्स, कंपनी की 4थी वािषŊक आम 

बैठक मŐ िवȅीय वषŊ 2021-22 से 2025-26 की अविध के िलए िनयुƅ कंपनी के वैधािनक लेखा परीƗक 

(Statutory Auditors) हœ, िजɎŐ बोडŊ Ȫारा Ůȑेक िवȅीय वषŊ के िलए तय पाįरŵिमक िदया जाएगा। 

िवȅीय वषŊ 2025-26 के िलए लेखा परीƗक की įरपोटŊ मŐ कोई योƶता (qualification), Ůितकूल िटɔणी 

(adverse remark) या आपिȅ शािमल नही ंहै। समीƗाधीन वषŊ के दौरान, वैधािनक लेखा परीƗको ंने कंपनी 

अिधिनयम, 2013 की धारा 143(12) के तहत कंपनी, उसके अिधकाįरयो ंया कमŊचाįरयो ंȪारा की गई धोखाधड़ी 

के िकसी भी मामले की सूचना नही ंदी है। 

XIII. लागत अिभलेख (COST RECORD):  

कंपनी अिधिनयम 2013 की धारा 148 के Ůावधानो ंके तहत िनधाŊįरत लागत अिभलेखो ं(Cost Records) के 

रखरखाव और लागत लेखा परीƗा (Cost Audit) की आवʴकता कंपनी Ȫारा की जाने वाली ʩावसाियक 

गितिविधयो ंपर लागू नही ंहोती है। 

XIV.  लेखा परीƗक की įरपोटŊ पर बोडŊ की िटɔणी  

लेखा परीƗक की įरपोटŊ मŐ संदिभŊत नोट्स और िवȅीय िववरण ˢ-˙ʼ हœ और इन पर िकसी भी अɊ िटɔणी 

की आवʴकता नही ंहै। 

आंतįरक िनयंũण Ůणाली और लेखा परीƗा: 

 कंपनी के पास एक उिचत और पयाŊɑ आंतįरक िनयंũण Ůणाली मौजूद है, जो यह सुिनिʮत करती है िक सभी 

संपिȅयाँ सुरिƗत हœ और सभी लेन-देन सही ढंग से अिधकृत, įरकॉडŊ और įरपोटŊ िकए जाते हœ। 

कंपनी अिधिनयम, 2013 की धारा 378ZF और इसके तहत बनाए गए िनयमो ंके तहत िनदेशक मंडल Ȫारा 

िवȅीय वषŊ 2025-26 के िलए शाइनिवंग कॉİɈडŐट एलएलपी, गुŜŤाम (ShineWing Confidante LLP, 



Gurugram) को कंपनी का आंतįरक लेखा परीƗक (Internal Auditor) िनयुƅ िकया गया है। आंतįरक लेखा 

परीƗक पूरे वषŊ सभी कायाŊȏक Ɨेũो ंमŐ ʩापक ऑिडट करते हœ और बोडŊ को अपनी įरपोटŊ सौपंते हœ। 

समीƗाधीन वषŊ के दौरान, पįरचालन मŐ कोई भी įरपोटŊ योƶ महȕपूणŊ कमजोरी नही ंपाई गई। 

XV. मानव संसाधन (HUMAN RESOURCE):  

लोग कंपनी की संपिȅ हœ और कंपनी के ŮदशŊन को आगे बढ़ाने मŐ सहायक रहे हœ। उनके जुनून, ŮितबȠता, 

ˢािमȕ की भावना और टीम वकŊ  ने कंपनी को वृİȠ हािसल करने मŐ सƗम बनाया है। कंपनी ने हमेशा एक 

सकाराȏक, सहायक, खुले और उǄ-ŮदशŊन वाले कायŊ संˋृित व वातावरण की पेशकश करने का Ůयास िकया 

है जहाँ नवाचार को बढ़ावा िदया जाता है, ŮदशŊन को माɊता दी जाती है और कमŊचाįरयो ंको अपनी वाˑिवक 

Ɨमता का अहसास करने के िलए Ůेįरत िकया जाता है। 

XVI. सूचना ŮौȨोिगकी (INFORMATION TECHNOLOGY):  

सूचना ŮौȨोिगकी कंपनी के िविभɄ कायŘ को सहायता Ůदान करती है और Ůणाली को सुʩवİ˕त तथा 

ऑनलाइन बनाने मŐ मदद करती है। आईटी का मुƥ ȯान पįरचालन मŐ दƗता मŐ सुधार करने, सूिचत िनणŊय लेने 

मŐ सƗम बनाने और इस Ůकार राजˢ बढ़ाने के िलए उपयुƅ तकनीकŐ  Ůदान करना है। हमारी कंपनी मŐ आईटी 

हˑƗेप Ůणािलयो ं को सुʩवİ˕त और ऑनलाइन बना रहे हœ। आईटी डेटा संŤह, िवʶेषण और 

िवज़ुअलाइज़ेशन मŐ एक महȕपूणŊ भूिमका िनभाता है, िजससे िनणŊय लेने वालो ंको सही िवकʙ चुनने के िलए 

समय पर और सटीक जानकारी िमलती है। 

XVII. ऊजाŊ संरƗण, ŮौȨोिगकी अवशोषण और िवदेशी मुūा आय तथा ʩय: 

 कंपनी अिधिनयम, 2013 की धारा 134 के साथ पिठत कंपनी (खाता) िनयम, 2014 के अनुसार दी जाने वाली 

जानकारी: 

(i) िनयमो ंके भाग A और B जो ऊजाŊ संरƗण और ŮौȨोिगकी अवशोषण से संबंिधत हœ, वतŊमान मŐ कंपनी पर 

लागू नही ंहोते हœ। 

(ii) िवदेशी मुūा आय और ʩय: आय – शूɊ (Nil); ʩय – शूɊ (Nil)। 

XVIII. बैठक (MEETINGS):  

िवȅीय वषŊ 2025-26 के दौरान, कंपनी के िनदेशक मंडल की नौ (9) बैठकŐ  िविधवत आयोिजत की गईं, िजनका 

िववरण िनɻिलİखत है: 

िदनांक 
बोडŊ की कुल 

संƥा  

उपİ˕त िनदेशको ं

की संƥा 

13 मई 2025 14 14 

19 जून 2025 14 13 



8 अगˑ 2025 14 14 

6 िसतंबर 2025 14  13  

30 अƃूबर 2025 13 13 

16 िदसंबर 2025 13 13 

6 फरवरी 2026 13 13 

26 फरवरी 2026 14 14 

27 माचŊ 2026 14 14 

 

XIX. सिमित की बैठकŐ  (COMMITTEE MEETINGS): 

िहतधारक संबंध सिमित (Stakeholder Relationship Committee): 

कंपनी अिधिनयम, 2013 की धारा 178(5) की आवʴकता के अनुसार, कंपनी के शेयरधारको ंकी िशकायतो ं

का िनवारण करने के िलए 25 माचŊ, 2021 को एक 'िहतधारक संबंध सिमित' का गठन िकया गया था। इस सिमित 

का पुनगŊठन बोडŊ Ȫारा 27 अŮैल, 2023 को आयोिजत अपनी 29वी ंबोडŊ बैठक मŐ िकया गया था। 

सिमित मŐ िनɻिलİखत सद˟ शािमल हœ: 

Ţ. सं. िनदेशक का नाम पदनाम 

1. ŵीमती आरती राजपूत अȯƗ (Chairman) 

2. ŵीमती कीितŊ सद˟ (Member) 

3. डॉ. ओम Ůकाश िसंह सद˟ (Member) 

 

XX. ऋण, गारंटी और िनवेश का िववरण  

िवȅीय वषŊ 2025-26 के दौरान कंपनी ने कंपनी अिधिनयम, 2013 के Ůावधानो ंके तहत कोई ऋण (loans), 

गारंटी (guarantees) या िनवेश (investments) नही ंिदया है। 

XXI. संबंिधत पƗो ंके साथ अनुबंध या ʩव˕ा का िववरण  

समीƗाधीन वषŊ के दौरान कंपनी Ȫारा संबंिधत पƗो ं(related parties) के साथ िकए गए सभी अनुबंध, ʩव˕ाएँ 

और लेन-देन ʩवसाय के सामाɊ Ţम (ordinary course of business) मŐ और अिधिनयम के Ůावधानो ंके 

अनुसार 'आʈŊ लŐथ' (िन˃Ɨ और Ůित˙धŎ दर) के आधार पर थे। ŮवतŊको,ं िनदेशको,ं मुƥ Ůबंधकीय किमŊयो ं

या अɊ िनिदŊʼ ʩİƅयो ंके साथ कंपनी Ȫारा ऐसा कोई महȕपूणŊ लेन-देन नही ंिकया गया जो बड़े पैमाने पर 

कंपनी के िहतो ंके साथ संभािवत टकराव पैदा करता हो। 



इसके अलावा, वषŊ के दौरान कंपनी ने संबंिधत पƗो ंके साथ ऐसा कोई अनुबंध, ʩव˕ा या लेन-देन नही ंिकया 

िजसे महȕपूणŊ माना जा सके या िजसे अिधिनयम की धारा 188 और कंपनी (खाता) िनयम, 2014 के िनयम 8(2) 

के साथ पिठत धारा 134(3)(h) के तहत फॉमŊ संƥा AOC-2 मŐ įरपोटŊ करना आवʴक हो। 

XXII. धारा 143 की उप-धारा (12) के तहत लेखा परीƗको ंȪारा įरपोटŊ की गई धोखाधड़ी का िववरण (कŐ ū 

सरकार को įरपोटŊ की जाने वाली धोखाधड़ी के अलावा):  

कंपनी अिधिनयम, 2013 की धारा 143 की उप-धारा 12 के तहत वैधािनक लेखा परीƗको ंȪारा कŐ ū सरकार को 

įरपोटŊ की जाने वाली धोखाधड़ी के अलावा िकसी भी अɊ धोखाधड़ी की įरपोटŊ नही ंकी गई है। 

XXIII.  जोİखम Ůबंधन नीित (RISK MANAGEMENT POLICY):  

कंपनी तेजी से बदलते, अİ˕र और अिनिʮत वातावरण मŐ काम करती है। ये बदलाव अवसरो ंऔर अिनिʮतताओ ं

का एक िमŵण लाते हœ जो कंपनी के लƙो ंको Ůभािवत करते हœ। जोİखम Ůबंधन कंपनी के पįरचालन ढांचे मŐ 

गहराई से शािमल है। ʩावसाियक जोİखम से िनपटने के िलए कंपनी का ̊िʼकोण ʩापक है, िजसमŐ Ůमुख 

जोİखमो ंऔर उनके शमन (mitigation) व Ůभावशीलता की आविधक समीƗा, मूʞांकन और िनगरानी शािमल 

है। 

कंपनी अिधिनयम, 2013 की धारा 134 (3) (n) के अनुसार, बोडŊ Ȫारा एक 'जोİखम Ůबंधन नीित' तैयार की गई 

है। कंपनी का वįरʿ Ůबंधन िनयिमत आधार पर जोİखमो ंकी पहचान और िनगरानी करता है तथा इसे िनयंिũत 

व कम करने के िलए ŮिŢया और Ůणाली िवकिसत करता है। कंपनी का मानना है िक जोİखमो ंका Ůबंधन įरटनŊ 

को अिधकतम करने मŐ मदद करता है। िनयिमत जाँच और मूʞांकन के साथ ʩावसाियक जोİखम का काफी 

हद तक पूवाŊनुमान लगाया जा सकता है और इस Ůकार समय पर सुधाराȏक उपाय िकए जा सकते हœ। 

XXIV. जमा रािशयाँ (DEPOSITS): 

 अिधिनयम के Ůावधानो ं के तहत आने वाली जमा रािशयो ं (deposits) के िववरण के संबंध मŐ िकसी भी 

Ůकटीकरण या įरपोिटōग की आवʴकता नही ंथी, Ɛोिंक िवȅीय वषŊ 2025-26 के दौरान कोई भी जमा रािश 

Ůाɑ नही ंŠई थी। 

XXV. आंतįरक िवȅीय िनयंũण (INTERNAL FINANCIAL CONTROL):  

कंपनी के पास एक उिचत और पयाŊɑ आंतįरक िनयंũण Ůणाली मौजूद है जो यह सुिनिʮत करती है िक सभी 

संपिȅयाँ सुरिƗत हœ और लेन-देन सही ढंग से अिधकृत, įरकॉडŊ और įरपोटŊ िकए जाते हœ। वषŊ के दौरान, िडज़ाइन 

या पįरचालन मŐ कोई भी įरपोटŊ करने योƶ महȕपूणŊ कमजोरी नही ंपाई गई। 

XXVI. कायŊ˕ल पर मिहलाओ ंका यौन उȋीड़न (रोकथाम, िनषेध और िनवारण) अिधिनयम, 2013 के तहत 

Ůकटीकरण:  

कंपनी ने 'कायŊ˕ल पर मिहलाओ ंका यौन उȋीड़न (रोकथाम, िनषेध और िनवारण) अिधिनयम, 2013' और 

इसके तहत बनाए गए िनयमो ंके अंतगŊत 'आंतįरक िशकायत सिमित' (Internal Complaints Committee) के 

गठन से संबंिधत Ůावधानो ंका पालन िकया है और एक सुरिƗत कायŊ˕ल नीित लागू की है। समीƗाधीन िवȅीय 



वषŊ के दौरान, कंपनी ने पॉश अिधिनयम (POSH Act) और इसके तहत बनाए गए िनयमो ंके सभी Ůावधानो ंका 

अनुपालन िकया है। इसके आगे के िववरण इस Ůकार हœ: 

A वषŊ के दौरान Ůाɑ यौन उȋीड़न की िशकायतो ंकी संƥा 0 

B वषŊ के दौरान िनˑाįरत (हल की गई) िशकायतो ंकी संƥा 0 

C नɬे से अिधक िदनो ंसे लंिबत मामलो ंकी संƥा 0 
 

XXVII. कॉपŖरेट सामािजक उȅरदाियȕ (CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY - CSR):  

समय-समय पर संशोिधत कंपनी (CSR) िनयम, 2014 के साथ पिठत कंपनी अिधिनयम, 2013 की धारा 135 की 

आवʴकताओ ंके अनुपालन मŐ, कंपनी ने सीएसआर (CSR) नीित को अपनाया है और यह नीित कंपनी की 

वेबसाइट https://www.balineemilk.com/category/policies/ पर उपलɩ है। 

XXVIII.   िविजल मैकेिनǚ (VIGIL MECHANISM):  

कंपनी (बोडŊ की बैठकŐ  और उसकी शİƅयां) िनयम 2013 के िनयम 6 और 7 के साथ पिठत कंपनी अिधिनयम 

2013 की धारा 177 के Ůावधान कंपनी पर लागू नही ंहोते हœ। 

XXIX. वािषŊक įरटनŊ का वेब िलंक (WEB LINK OF ANNUAL RETURN): 

https://www.balineemilk.com/category/annual-return/ 

XXX. अɊ Ůकटीकरण (OTHER DISCLOSURES): 

क) कोई भी कंपनी इस कंपनी की सहायक कंपनी (subsidiary), संयुƅ उȨम (joint venture), या सहयोगी 

कंपनी (associate company) नही ंबनी है और न ही इसकी सद˟ता समाɑ Šई है। 

ख) िनयामको,ं अदालतो ंया Ɋायािधकरणो ं(tribunal) Ȫारा ऐसा कोई महȕपूणŊ आदेश पाįरत नही ंिकया गया 

है जो कंपनी के 'चालू सं˕ान' (going concern) की İ˕ित और भिवˈ मŐ इसके पįरचालन को Ůभािवत करता 

हो। 

ग) िदवाला एवं शोधन अƗमता संिहता 2016 (Insolvency and Bankruptcy Code 2016) के तहत आपकी 

कंपनी के İखलाफ ऐसी कोई कायŊवाही शुŝ या लंिबत नही ंहै जो कंपनी के ʩवसाय को भौितक ŝप से Ůभािवत 

करती हो। 

XXXI. सिचवालयी मानक (SECRETARIAL STANDARDS): कंपनी 'इंसटीǨूट ऑफ कंपनी सेŢेटरीज ऑफ इंिडया' 

(ICSI) Ȫारा जारी सिचवालयी मानको ंके लागू Ůावधानो ंका पूरी तरह से अनुपालन करती है। 

XXXII. मातृȕ लाभ (MATERNITY BENEFIT):  

{कंपनी (खाता) िनयम, 2014 का िनयम 8(5)(xiii)} 



कंपनी पुिʼ करती है िक उसने मातृȕ लाभ अिधिनयम, 1961 (Maternity Benefit Act, 1961) के सभी 

Ůावधानो ंका िविधवत अनुपालन िकया है और वषŊ के दौरान पाũ मिहला कमŊचाįरयो ंको सभी वैधािनक लाभ 

Ůदान िकए हœ। 

XXXIII.    आभार एवं धɊवाद (ACKNOWLEDGEMENT) 

िनदेशक मंडल वषŊ के दौरान िनरंतर सहयोग Ůदान करने के िलए कंपनी के सद˟ो,ं ʩावसाियक सहयोिगयो ं

और बœकरो ंȪारा िदए गए योगदान और समथŊन के िलए अपना हािदŊक धɊवाद और आभार ʩƅ करना चाहता 

है। 

आपके िनदेशक ŮोȖाहन और िनरंतर सहायता Ůदान करने के िलए उȅर Ůदेश सरकार, यूपी एस आर एल एम 

(UPSLRM) और हमारे ʩावसाियक भागीदारो ंका भी धɊवाद दजŊ करने का यह अवसर लेते हœ। 

बोडŊ कंपनी के सभी कमŊचाįरयो ंऔर संबंिधत लोगो ंके उȖाही सहयोग, कड़ी मेहनत और समपŊण की भी सराहना 

करता है, िजसके िबना कंपनी की चौतरफा Ůगित और िवकास हािसल करना संभव नही ंहोता। 

िनदेशक मंडल के िलए और उनकी ओर से, 

िदनांक: 08.09.2026 

˕ान: झाँसी 

आरती राजपूत 

डीआईएन (DIN): 08913495 

अȯƗ  

 



ˢतंũ लेखा परीƗक की įरपोटŊ 

बिलनी िमʋ Ůोǰूसर कंपनी िलिमटेड के सद˟ो ंको 

िवȅीय िववरणो ंके ऑिडट पर įरपोटŊ 

राय (Opinion) 

हमने बिलनी िमʋ Ůोǰूसर कंपनी िलिमटेड ("कंपनी") के संलư िवȅीय िववरणो ंका ऑिडट िकया है, िजसमŐ 31 

माचŊ 2026 तक की बैलŐस शीट, लाभ और हािन का िववरण, उस ितिथ को समाɑ वषŊ के िलए नकद Ůवाह (Cash 

Flow) िववरण, और िवȅीय िववरणो ंके नोट्स शािमल हœ, िजनमŐ महȕपूणŊ लेखांकन नीितयो ंका सारांश और अɊ 

ʩाƥाȏक जानकारी शािमल है। 

हमारी राय मŐ और हमारी सवŖȅम जानकारी तथा हमŐ दी गई ʩाƥाओ ंके अनुसार, उपयुŊƅ िवȅीय िववरण कंपनी 

अिधिनयम, 2013 ("अिधिनयम") Ȫारा अपेिƗत तरीके से आवʴक जानकारी Ůदान करते हœ और अिधिनयम की धारा 

133 (AS) के तहत िनधाŊįरत लेखांकन मानको ंतथा भारत मŐ सामाɊ ŝप से ˢीकृत अɊ लेखांकन िसȠांतो ं के 

अनुŝप, 31 माचŊ 2026 तक कंपनी के मामलो ंकी İ˕ित, इसके लाभ और उस ितिथ को समाɑ वषŊ के िलए इसके 

नकद Ůवाह का सही और िन˃Ɨ िववरण (True and Fair view) देते हœ। 

राय का आधार (Basis for opinion) 

हमने अिधिनयम की धारा 143(10) के तहत िनिदŊʼ ऑिडिटंग मानको ं(SAs) के अनुसार िवȅीय िववरणो ंका ऑिडट 

िकया है। उन मानको ंके तहत हमारी िजʃेदाįरयो ंका वणŊन हमारी įरपोटŊ के 'िवȅीय िववरणो ंके ऑिडट के िलए 

ऑिडटर की िजʃेदाįरयां' अनुभाग मŐ आगे िकया गया है। हम इंːीǨूट ऑफ चाटŊडŊ अकाउंटŐट्स ऑफ इंिडया 

("ICAI") Ȫारा जारी आचार संिहता के साथ-साथ अिधिनयम के Ůावधानो ंके तहत हमारे िवȅीय िववरणो ंके ऑिडट से 

संबंिधत नैितक आवʴकताओ ंके अनुसार कंपनी से ˢतंũ हœ, और हमने इन आवʴकताओ ंऔर ICAI की आचार 

संिहता के अनुसार अपनी अɊ नैितक िजʃेदाįरयो ंको पूरा िकया है। हमारा मानना है िक हमने जो ऑिडट साƙ Ůाɑ 

िकए हœ, वे िवȅीय िववरणो ंपर हमारी राय के िलए एक आधार Ůदान करने के िलए पयाŊɑ और उपयुƅ हœ। 

िवȅीय िववरणो ंऔर उस पर ऑिडटर की įरपोटŊ के अलावा अɊ जानकारी (Information other than the 

financial statements and auditor’s report thereon) 

कंपनी का िनदेशक मंडल अɊ जानकारी के िलए िजʃेदार है। अɊ जानकारी मŐ बोडŊ की įरपोटŊ मŐ शािमल जानकारी 

शािमल है, लेिकन इसमŐ िवȅीय िववरण और उन पर हमारी ऑिडटर की įरपोटŊ शािमल नही ंहै। 

िवȅीय िववरणो ंपर हमारी राय अɊ जानकारी को कवर नही ंकरती है और हम उस पर िकसी भी Ůकार का आʷासन 

िनʺषŊ ʩƅ नही ंकरते हœ। 

िवȅीय िववरणो ंके हमारे ऑिडट के संबंध मŐ, हमारी िजʃेदारी अɊ जानकारी को पढ़ना है और ऐसा करते समय, यह 

िवचार करना है िक Ɛा अɊ जानकारी िवȅीय िववरणो ंया ऑिडट के दौरान Ůाɑ हमारे ǒान के साथ भौितक ŝप से 

असंगत है या अɊथा भौितक ŝप से गलत Ůˑुत की गई Ůतीत होती है। 



यिद िकए गए कायŊ के आधार पर हम यह िनʺषŊ िनकालते हœ िक इस अɊ जानकारी मŐ कोई भौितक गलत बयानी 

(material misstatement) है, तो हमŐ उस तȚ की įरपोटŊ करना आवʴक है। इस संबंध मŐ हमारे पास įरपोटŊ करने 

के िलए कुछ भी नही ंहै। 

िवȅीय िववरणो ंके िलए Ůबंधन और शासन के िलए िजʃेदार लोगो ंकी िजʃेदाįरयां (Responsibilities of 

management and those charged with governance for the financial statements) 

कंपनी का िनदेशक मंडल इन िवȅीय िववरणो ंको तैयार करने के संबंध मŐ अिधिनयम की धारा 134(5) मŐ बताई गई 

बातो ंके िलए िजʃेदार है, जो भारत मŐ सामाɊ ŝप से ˢीकृत लेखांकन िसȠांतो ंके अनुसार कंपनी की िवȅीय İ˕ित, 

िवȅीय ŮदशŊन और नकद Ůवाह का सही और िन˃Ɨ िववरण देते हœ, िजसमŐ अिधिनयम की धारा 133 के तहत िनिदŊʼ 

लेखांकन मानक शािमल हœ। 

इस िजʃेदारी मŐ कंपनी की संपिȅयो ंकी सुरƗा और धोखाधड़ी व अɊ अिनयिमतताओ ंको रोकने और उनका पता 

लगाने के िलए अिधिनयम के Ůावधानो ंके अनुसार पयाŊɑ लेखा अिभलेखो ंका रखरखाव; उपयुƅ लेखा नीितयो ंका 

चयन और आवेदन; ऐसे िनणŊय और अनुमान लगाना जो उिचत और िववेकपूणŊ हो;ं और पयाŊɑ आंतįरक िवȅीय िनयंũणो ं

का िडज़ाइन, कायाŊɋयन और रखरखाव शािमल है, जो लेखांकन अिभलेखो ंकी सटीकता और पूणŊता सुिनिʮत करने 

के िलए Ůभावी ढंग से काम कर रहे थे। 

िवȅीय िववरण तैयार करने मŐ, Ůबंधन और िनदेशक मंडल कंपनी की 'चालू सं˕ान' (going concern) के ŝप मŐ 

जारी रहने की Ɨमता का आकलन करने, लागू मामलो ंमŐ चालू सं˕ान से संबंिधत मामलो ंका खुलासा करने और चालू 

सं˕ान के आधार का उपयोग करने के िलए िजʃेदार हœ, जब तक िक बोडŊ कंपनी को बंद करने या पįरचालन समाɑ 

करने का इरादा न रखता हो। 

िनदेशक मंडल कंपनी की िवȅीय įरपोिटōग ŮिŢया की िनगरानी के िलए भी िजʃेदार है। 

िवȅीय िववरणो ंके ऑिडट के िलए ऑिडटर की िजʃेदाįरयां (Auditor’s responsibilities for the audit 

of the financial statements) 

 हमारे उȞेʴ यह उिचत आʷासन Ůाɑ करना है िक Ɛा िवȅीय िववरण कुल िमलाकर भौितक गलत बयानी से मुƅ 

हœ, चाहे वह धोखाधड़ी या ũुिट के कारण हो, और एक ऑिडटर की įरपोटŊ जारी करना है िजसमŐ हमारी राय शािमल 

हो। उिचत आʷासन उǄ ˑर का आʷासन है, लेिकन यह इस बात की गारंटी नही ंहै िक SAs के अनुसार िकया गया 

ऑिडट हमेशा िकसी मौजूद भौितक गलत बयानी का पता लगाएगा। गलत बयानी धोखाधड़ी या ũुिट से उȋɄ हो सकती 

है और इसे भौितक माना जाता है यिद ʩİƅगत ŝप से या कुल िमलाकर, यह उʃीद की जा सकती है िक वे इन 

िवȅीय िववरणो ंके आधार पर उपयोगकताŊओ ंȪारा िलए गए आिथŊक िनणŊयो ंको Ůभािवत करŐ गे। 

SAs के अनुसार ऑिडट के िहˣे के ŝप मŐ, हम पूरे ऑिडट के दौरान पेशेवर िनणŊय और पेशेवर संशय बनाए रखते 

हœ। हम िनɻिलİखत भी करते हœ: 



 िवȅीय िववरणो ंमŐ धोखाधड़ी या ũुिट के कारण होने वाली भौितक गलत बयानी के जोİखमो ंकी पहचान और 

आकलन करते हœ, उन जोİखमो ंके जवाब मŐ ऑिडट ŮिŢयाएँ तैयार और िन˃ािदत करते हœ, और अपनी राय 

के िलए आधार Ůदान करने के िलए पयाŊɑ और उपयुƅ ऑिडट साƙ Ůाɑ करते हœ। 

 पįरİ˕ितयो ंके अनुसार उपयुƅ ऑिडट ŮिŢयाएं तैयार करने के िलए ऑिडट से संबंिधत आंतįरक िवȅीय 

िनयंũणो ंकी समझ Ůाɑ करते हœ। अिधिनयम की धारा 143(3)(i) के तहत, हम इस पर भी अपनी राय ʩƅ 

करने के िलए िजʃेदार हœ िक Ɛा कंपनी के पास िवȅीय िववरणो ंके संदभŊ मŐ पयाŊɑ आंतįरक िवȅीय िनयंũण 

मौजूद हœ और ऐसे िनयंũणो ंकी पįरचालन Ůभावशीलता कैसी है। 

 उपयोग की गई लेखांकन नीितयो ंकी उपयुƅता और Ůबंधन Ȫारा िकए गए लेखांकन अनुमानो ंतथा संबंिधत 

खुलासो ंकी तकŊ संगतता का मूʞांकन करते हœ। 

 Ůबंधन और िनदेशक मंडल Ȫारा चालू सं˕ान के आधार के उपयोग की उपयुƅता पर िनʺषŊ िनकालते हœ 

और Ůाɑ ऑिडट साƙो ंके आधार पर िनणŊय लेते हœ िक Ɛा ऐसी घटनाओ ंया पįरİ˕ितयो ंसे संबंिधत कोई 

भौितक अिनिʮतता मौजूद है जो कंपनी की चालू सं˕ान के ŝप मŐ जारी रहने की Ɨमता पर महȕपूणŊ संदेह 

पैदा कर सकती है। 

 खुलासो ंसिहत िवȅीय िववरणो ंके समŤ Ůˑुतीकरण, संरचना और सामŤी का मूʞांकन करते हœ। 

हम शासन के िलए िजʃेदार लोगो ंके साथ ऑिडट के िनयोिजत दायरे, समय और महȕपूणŊ ऑिडट िनʺषŘ के संबंध 

मŐ संवाद करते हœ। 

अɊ कानूनी और िनयामक आवʴकताओ ं पर įरपोटŊ (Report on other legal and regulatory 

requirements): 

1. अिधिनयम की धारा 143 की उप-धारा (11) के तहत कŐ ū सरकार Ȫारा जारी 'कंपनी (लेखा परीƗक की 

įरपोटŊ) आदेश, 2020' ("आदेश") की आवʴकता के अनुसार, हम लागू सीमा तक आदेश के पैराŤाफ 3 

और 4 मŐ िनिदŊʼ मामलो ंपर 'अनुबंध A' (Annexure A) मŐ एक िववरण देते हœ। 

2. अिधिनयम की धारा 143(3) की आवʴकता के अनुसार, हम लागू सीमा तक įरपोटŊ करते हœ िक: 

(a) हमने वह सभी जानकारी और ˙ʼीकरण मांगे और Ůाɑ िकए हœ जो हमारे ऑिडट के उȞेʴो ं

के िलए आवʴक थे। 

(b) हमारी राय मŐ, कानून Ȫारा अपेिƗत उिचत बही-खाते रखे गए हœ, िसवाय नीचे िनयम 11(g) के 

तहत įरपोिटōग पर पैराŤाफ 2(i)(vi) मŐ बताई गई बात के। 

(c) इस įरपोटŊ Ȫारा िनपटाया गया बैलŐस शीट, लाभ और हािन का िववरण और नकद Ůवाह िववरण 

बही-खातो ंके साथ सहमित मŐ हœ। 

(d) हमारी राय मŐ, उपयुŊƅ िवȅीय िववरण अिधिनयम की धारा 133 के तहत िनिदŊʼ लेखांकन 

मानको ंका अनुपालन करते हœ। 



(e) 31 माचŊ 2026 को िनदेशको ंसे Ůाɑ िलİखत अɷावेदन के आधार पर, 31 माचŊ 2026 तक 

कोई भी िनदेशक अिधिनयम की धारा 164(2) के तहत िनदेशक के ŝप मŐ िनयुƅ होने के िलए 

अयोƶ नही ंहै। 

(f) खातो ंके रखरखाव से संबंिधत संशोधन ऊपर पैराŤाफ 2(b) और नीचे पैराŤाफ 2(i)(vi) मŐ बताए 

अनुसार हœ। 

(g) कंपनी के आंतįरक िवȅीय िनयंũणो ंकी पयाŊɑता और उनकी पįरचालन Ůभावशीलता के संबंध 

मŐ हमारी अलग įरपोटŊ 'अनुबंध B' (Annexure B) देखŐ। 

(h) अिधिनयम की धारा 197(16) की आवʴकताओ ंके संबंध मŐ, हमारी राय मŐ कंपनी एक िनजी 

कंपनी होने के कारण, Ůबɀकीय पाįरŵिमक से संबंिधत धारा 197 इस पर लागू नही ंहोती है। 

(i) कंपनी (ऑिडट और ऑिडटर) िनयम, 2014 के िनयम 11 के अनुसार: 

i. कंपनी ने िवȅीय िववरणो ंमŐ अपने िवȅीय İ˕ित पर लंिबत मुकदमो ंके Ůभाव का खुलासा 

िकया है – िवȅीय िववरणो ंके नोट 29 का संदभŊ लŐ। 

ii. कंपनी के पास कोई दीघŊकािलक अनुबंध (डेįरवेिटव अनुबंधो ंसिहत) नही ंथा िजसके िलए 

कोई भौितक अनुमािनत हािन हो। 

iii. कंपनी Ȫारा िनवेशक िशƗा और संरƗण कोष (IEPF) मŐ ̞ ानांतįरत करने के िलए कोई रािश 

आवʴक नही ंथी। 

iv. (a). Ůबंधन ने यह Ůितिनिधȕ (घोषणा) िकया है िक उसकी सवŖȅम जानकारी और िवʷास 

के अनुसार, कंपनी Ȫारा िकसी भी ʩİƅ या सं˕ा को, िजसमŐ िवदेशी सं˕ाएं ("मȯ˕" / 

Intermediaries) भी शािमल हœ, कोई भी फंड (उधार ली गई धनरािश, शेयर Ůीिमयम या िकसी 

अɊ ŷोत से) अिŤम, ऋण या िनवेश के ŝप मŐ नही ं िदया गया है; इस समझ के साथ (चाहे 

िलİखत मŐ हो या अɊथा) िक वह मȯ˕ ŮȑƗ या अŮȑƗ ŝप से कंपनी की ओर से पहचाने 

गए िकसी अɊ ʩİƅ या सं˕ा ("अंितम लाभाथŎ" / Ultimate Beneficiaries) मŐ ऋण या 

िनवेश करेगा या अंितम लाभािथŊयो ंकी ओर से कोई गारंटी, सुरƗा या ऐसा ही कुछ Ůदान करेगा। 

(b). Ůबंधन ने यह Ůितिनिधȕ (घोषणा) िकया है िक उसकी सवŖȅम जानकारी और िवʷास के 

अनुसार, कंपनी को िकसी भी ʩİƅ या सं˕ा से, िजसमŐ िवदेशी सं˕ाएं ("फंिडंग पािटŊयां" / 

Funding Parties) भी शािमल हœ, कोई भी फंड इस समझ के साथ (चाहे िलİखत मŐ हो या 

अɊथा) Ůाɑ नही ंŠआ है िक कंपनी ŮȑƗ या अŮȑƗ ŝप से, उस फंिडंग पाटŎ की ओर से 

पहचाने गए िकसी अɊ ʩİƅ या सं˕ा ("अंितम लाभाथŎ" / Ultimate Beneficiaries) मŐ ऋण 

या िनवेश करेगी या अंितम लाभािथŊयो ंकी ओर से कोई गारंटी, सुरƗा या ऐसा ही कुछ Ůदान 

करेगी। 

(c). की गई ऑिडट ŮिŢयाओ ंके आधार पर (जो पįरİ˕ितयो ंमŐ उिचत और उपयुƅ मानी गई 

हœ), ऐसा कुछ भी हमारे ȯान मŐ नही ंआया है िजससे हमŐ यह िवʷास हो िक ऊपर (a) और (b) 

मŐ िदए गए िनयम 11(e) के उप-खंड (i) और (ii) के तहत अɷावेदन (representations) मŐ 

कोई भौितक गलत बयानी (material misstatement) शािमल है। 



v. िपछले वषŊ के िलए घोिषत लाभांश के संबंध मŐ वषŊ के दौरान कंपनी Ȫारा भुगतान िकया गया 

अंितम लाभांश (final dividend), लाभांश के भुगतान पर लागू होने वाली सीमा तक अिधिनयम 

की धारा 123 के अनुसार है। 

जैसा िक िवȅीय िववरणो ंके नोट 43 मŐ कहा गया है, कंपनी के िनदेशक मंडल ने वषŊ के िलए 

अंितम लाभांश का Ůˑाव िकया है, जो कंपनी की आगामी वािषŊक आम बैठक (AGM) मŐ सद˟ो ं

के अनुमोदन के अधीन है। Ůˑािवत लाभांश की रािश लाभांश की घोषणा पर लागू होने वाली 

सीमा तक अिधिनयम की धारा 123 के अनुसार है। 

vi. हमारी जाँच के आधार पर, िजसमŐ परीƗण जाँचŐ (test checks) शािमल थी,ं कंपनी ने 31 

माचŊ 2026 को समाɑ िवȅीय वषŊ के िलए अपने बही-खातो ंके रखरखाव हेतु ऐसे अकाउंिटंग 

सॉɝवेयर का उपयोग िकया है िजसमŐ ऑिडट टŌ ेल (एिडट लॉग) दजŊ करने की सुिवधा मौजूद है, 

और यह सुिवधा संबंिधत सॉɝवेयर मŐ दजŊ सभी Ůासंिगक लेन-देन के िलए पूरे वषŊ चालू रही; 

िसवाय इसके िक खरीदारी (Purchase) के įरकॉडŊ बनाए रखने के िलए उपयोग िकए जाने वाले 

एक सॉɝवेयर के संबंध मŐ ऑिडट टŌ ेल (एिडट लॉग) सुिवधा पूरे वषŊ एİɘकेशन ˑर 

(application layer) पर सƗम नही ंथी। 

इसके अलावा, हमारे ऑिडट के दौरान, ऊपर बताए गए अपवाद को छोड़कर, हमŐ ऐसे िकसी 

भी मामले का पता नही ंचला जहाँ उन अकाउंिटंग सॉɝवेयर के ऑिडट टŌ ेल फीचर के साथ 

कोई छेड़छाड़ की गई हो, िजनमŐ यह सुिवधा चालू थी। 

इसके अितįरƅ, िजन अविधयो ंके िलए ऑिडट टŌ ेल (एिडट लॉग) की सुिवधा सƗम थी और चालू 

रही, उनके ऑिडट टŌ ेल įरकॉडŊ को कंपनी Ȫारा įरकॉडŊ Ůितधारण (record retention) की 

वैधािनक आवʴकताओ ंके अनुसार सुरिƗत रखा गया है। 

3. अिधिनयम की धारा 378ZG (भाग XXIA) के अनुसार, हम 'अनुबंध C' (Annexure C) मŐ िनिदŊʼ मामलो ं

पर िववरण देते हœ। 

एस एन धवन एंड कंपनी एलएलपी  

चाटŊडŊ अकाउंटŐट्स 

फमŊ पंजीकरण संƥा (FRN): 000050N/N500045 
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UDIN: 26510157TUUWOW2949 
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ˢतंũ लेखा परीƗक की įरपोटŊ का अनुबंध A (Annexure A) 

(बिलनी िमʋ Ůोǰूसर कंपनी िलिमटेड के सद˟ो ंको 31 माचŊ 2026 को समाɑ वषŊ के िवȅीय िववरणो ंपर दी गई 

उसी ितिथ की ˢतंũ लेखा परीƗक की įरपोटŊ के 'अɊ कानूनी और िनयामक आवʴकताओ ंपर įरपोटŊ' खंड के 

पैराŤाफ 1 मŐ संदिभŊत) 

(i) कंपनी की संपिȅ, संयंũ, उपकरण (Property, Plant and Equipment) और अमूतŊ पįरसंपिȅयो ं

(Intangible Assets) के संबंध मŐ: 

(a) 

(A) कंपनी ने संपिȅ, संयंũ और उपकरणो ंके पįरमाणाȏक िववरण (quantitative details) और 

İ˕ित (situation) सिहत पूणŊ िववरण दशाŊने वाले उिचत įरकॉडŊ बनाए रखे हœ। 

(B) कंपनी ने अमूतŊ पįरसंपिȅयो ंके पूणŊ िववरण दशाŊने वाले उिचत įरकॉडŊ बनाए रखे हœ। 

(b) वषŊ के दौरान Ůबंधन Ȫारा संपिȅ, संयंũ और उपकरणो ंका भौितक सȑापन (physical verification) 

िकया गया है। हमŐ दी गई जानकारी और ˙ʼीकरण के अनुसार, इस सȑापन पर कोई महȕपूणŊ िवसंगितयां 

नही ंपाई गईं। हमारी राय मŐ, कंपनी के आकार और इसकी पįरसंपिȅयो ंकी Ůकृित को ȯान मŐ रखते Šए 

भौितक सȑापन की आवृिȅ उिचत है। 

(c) हमŐ दी गई जानकारी और ˙ʼीकरण तथा हमारे Ȫारा जांचे गए įरकॉडŊ के अनुसार, कंपनी के पास कोई 

अचल संपिȅ (immovable property) नही ंहै (उन संपिȅयो ंको छोड़कर जहां कंपनी पǥेदार/lessee है 

और पǥा समझौते पǥेदार के पƗ मŐ िविधवत िन˃ािदत िकए गए हœ)। तदनुसार, आदेश के Ƒॉज 3(i)(c) के 

Ůावधान लागू नही ंहोते हœ। 

(d) कंपनी ने वषŊ के दौरान अपनी संपिȅ, संयंũ, उपकरण और अमूतŊ पįरसंपिȅयो ं का पुनमूŊʞांकन 

(revalue) नही ंिकया है। 

(e) बेनामी लेनदेन (िनषेध) अिधिनयम, 1988 (1988 का 45) और इसके तहत बनाए गए िनयमो ंके तहत 

बेनामी संपिȅ रखने के िलए कंपनी के İखलाफ कोई कायŊवाही शुŝ नही ंकी गई है और न ही लंिबत है। 

(ii)  

(a) Ůबंधन ने वषŊ के दौरान उिचत अंतराल पर इɋŐटरी का भौितक सȑापन िकया है। हमŐ दी गई जानकारी 

और ˙ʼीकरणो ंके अनुसार तथा हमारे Ȫारा की गई ऑिडट ŮिŢयाओ ंके आधार पर, हमारी राय है िक 

Ůबंधन Ȫारा ऐसे सȑापन का दायरा और ŮिŢया उपयुƅ है तथा बही-खातो ंकी तुलना मŐ भौितक सȑापन 

पर इɋŐटरी के Ůȑेक वगŊ के िलए कुल िमलाकर 10% या उससे अिधक की कोई महȕपूणŊ िवसंगित नही ं

पाई गई। 

(b) हमŐ दी गई जानकारी और ˙ʼीकरण के अनुसार, कंपनी को चालू पįरसंपिȅयो ंकी सुरƗा के आधार पर 

वषŊ के दौरान बœको ंऔर/या िवȅीय सं˕ानो ंसे कुल िमलाकर 5 करोड़ Ŝपये से अिधक की कायŊशील पंूजी 



(working capital) सीमाएं ˢीकृत की गई हœ। जैसा िक कंपनी Ȫारा Ůितिनिधȕ िकया गया है, कंपनी को 

ऐसे बœको ंके समƗ कोई ũैमािसक िववरण (quarterly returns/statements) दाİखल करने की आवʴकता 

नही ंहै। 

(iii) हमŐ दी गई जानकारी और ˙ʼीकरण के अनुसार, कंपनी ने कंपिनयो,ं फमŘ, सीिमत देयता भागीदारी (LLPs) या 

िकसी अɊ पƗो ंको कोई िनवेश नही ंिकया है, कोई गारंटी या सुरƗा Ůदान नही ंकी है या ऋण के ŝप मŐ कोई सुरिƗत 

या असुरिƗत ऋण या अिŤम Ůदान नही ंिकया है। तदनुसार, आदेश के Ƒॉज 3(iii)(a) से (f) के Ůावधान लागू नही ं

होते हœ। 

(iv) कंपनी ने कोई ऋण नही ंिदया है, कोई िनवेश नही ंिकया है और न ही कोई गारंटी या सुरƗा Ůदान की है। तदनुसार, 

आदेश के Ƒॉज 3(iv) के Ůावधान लागू नही ंहोते हœ। 

(v) कंपनी ने कोई जमा रािश ˢीकार नही ंकी है और हमारी राय मŐ, कंपनी के पास वषŊ के दौरान जमा मानी जाने 

वाली (deemed deposits) कोई रािश नही ंहै। इसके अलावा, वषŊ की शुŜआत मŐ कंपनी के पास कोई लावाįरस जमा 

रािश (unclaimed deposits) नही ंथी। तदनुसार, आदेश के Ƒॉज 3(v) के Ůावधान लागू नही ंहोते हœ। 

(vi) कŐ ū सरकार ने कंपनी के उȋादो/ंसेवाओ ंके संबंध मŐ अिधिनयम की धारा 148 की उप-धारा (1) के तहत लागत 

įरकॉडŊ (cost records) के रखरखाव का िनधाŊरण नही ंिकया है। तदनुसार, आदेश के Ƒॉज 3(vi) के Ůावधान लागू 

नही ंहोते हœ। 

(vii) वैधािनक देनदाįरयो ं(Statutory Dues) के संबंध मŐ: 

(a) हमारी राय मŐ और हमŐ दी गई जानकारी व ˙ʼीकरण के अनुसार, कंपनी वषŊ के दौरान उपयुƅ 

अिधकाįरयो ंके पास वˑु एवं सेवा कर (GST), भिवˈ िनिध (PF), आयकर और अɊ लागू वैधािनक बकायो ं

को जमा करने मŐ आमतौर पर िनयिमत रही है। वषŊ के अंत मŐ ऐसे िकसी भी अिववािदत बकाये की रािश 

बकाया नही ंथी जो देय ितिथ से छह महीने से अिधक की अविध के िलए देय रही हो। हमŐ सूिचत िकया गया 

है िक वषŊ के दौरान कंपनी के संचालन से सीमा शुʋ (customs duty), उȋाद शुʋ (excise duty), सेवा 

कर (service tax), मूʞ विधŊत कर (VAT) और िबŢी कर (sales tax) की कोई देयता उȋɄ नही ंŠई। 

(b) हमŐ दी गई जानकारी और ˙ʼीकरण के अनुसार, उप-खंड (a) मŐ संदिभŊत ऐसा कोई वैधािनक बकाया 

नही ंहै जो िकसी िववाद के कारण उपयुƅ अिधकाįरयो ंके पास जमा न िकया गया हो। 

(viii) हमŐ दी गई जानकारी और ˙ʼीकरण के अनुसार, ऐसा कोई लेन-देन नही ंहै िजसे आयकर अिधिनयम, 1961 

(1961 का 43) के तहत कर आकलन मŐ पूवŊ मŐ अघोिषत आय के ŝप मŐ वषŊ के दौरान आय के ŝप मŐ घोिषत या 

समिपŊत (surrendered/disclosed) िकया गया हो। 

(ix)  

(a) हमारी राय मŐ और हमŐ दी गई जानकारी व ˙ʼीकरण के अनुसार, कंपनी ने वषŊ के दौरान िकसी भी 

ऋणदाता को ऋण या अɊ उधार के पुनभुŊगतान मŐ या उस पर ɯाज के भुगतान मŐ कोई चूक (default) नही ं

की है। 



(b) हमŐ दी गई जानकारी और ˙ʼीकरण के अनुसार, हम įरपोटŊ करते हœ िक कंपनी को िकसी भी बœक या 

िवȅीय सं˕ान या सरकार या िकसी सरकारी Ůािधकरण Ȫारा 'इरादतन िडफॉʐर' (wilful defaulter) घोिषत 

नही ंिकया गया है। 

(c) कंपनी ने वषŊ के दौरान कोई साविध ऋण (term loan) नही ंिलया है, तदनुसार वषŊ के दौरान आदेश के 

Ƒॉज 3(ix)(c) के Ůावधान लागू नही ंहोते हœ। 

(d) कंपनी के िवȅीय िववरणो ंकी समŤ जांच के आधार पर, हम įरपोटŊ करते हœ िक अʙकािलक आधार पर 

जुटाई गई िनिधयो ंका कंपनी Ȫारा Ůथम ̊ʼया दीघŊकािलक उȞेʴो ंके िलए उपयोग नही ंिकया गया है। 

(e) कंपनी की कोई सहायक कंपनी (subsidiary), सɾȠ कंपनी (associate) या संयुƅ उȨम (joint 

venture) नही ंहै। तदनुसार, आदेश के Ƒॉज 3(ix)(e) के Ůावधान लागू नही ंहोते हœ। 

(f) कंपनी की कोई सहायक कंपनी, सɾȠ कंपनी या संयुƅ उȨम नही ंहै। तदनुसार, आदेश के Ƒॉज 

3(ix)(f) के Ůावधान लागू नही ंहोते हœ। 

(x)  

(a) कंपनी ने वषŊ के दौरान Ůारंिभक सावŊजिनक Ůˑाव (IPO) या आगे सावŊजिनक Ůˑाव (FPO) (ऋण 

उपकरणो ंसिहत) के माȯम से कोई धन नही ंजुटाया है। तदनुसार, आदेश के Ƒॉज 3(x)(a) के Ůावधान लागू 

नही ंहोते हœ। 

(b) वषŊ के दौरान, कंपनी ने शेयरो ं या पįरवतŊनीय िडबŐचरो ं का कोई अिधमाɊ आवंटन (preferential 

allotment) या िनजी ɘेसमŐट (private placement) नही ंिकया है। तदनुसार, आदेश के Ƒॉज 3(x)(b) के 

Ůावधान लागू नही ंहोते हœ। 

(xi)  

(a) हमारी सवŖȅम जानकारी और हमŐ दी गई जानकारी व ˙ʼीकरण के अनुसार, वषŊ के दौरान कंपनी Ȫारा 

कोई धोखाधड़ी या कंपनी पर कोई भौितक धोखाधड़ी न तो देखी गई है और न ही įरपोटŊ की गई है। 

(b) हमारी सवŖȅम जानकारी के अनुसार, वषŊ के दौरान और इस įरपोटŊ की ितिथ तक कŐ ū सरकार को कंपनी 

(ऑिडट और ऑिडटर) िनयम, 2014 के िनयम 13 के तहत िनधाŊįरत फॉमŊ ADT-4 मŐ अिधिनयम की धारा 

143 की उप-धारा (12) के तहत कोई įरपोटŊ दाİखल नही ंकी गई है। 

(c) Ůबंधन Ȫारा हमŐ िदए गए अɷावेदन के अनुसार, वषŊ के दौरान और इस įरपोटŊ की ितिथ तक कंपनी को 

कोई İʬसल ɰोअर (whistle blower) िशकायत Ůाɑ नही ंŠई है। 

(xii)  कंपनी कोई िनिध (Nidhi) कंपनी नही ंहै। तदनुसार, आदेश के Ƒॉज 3(xii)(a)-(c) के Ůावधान लागू नही ंहोते 

हœ। 

(xiii) हमारी राय मŐ और हमŐ दी गई जानकारी व ̇ ʼीकरण के अनुसार, संबंिधत पƗो ंके साथ सभी लेन-देन अिधिनयम 

की धारा 188 के अनुपालन मŐ हœ (जहां लागू हो) और लागू लेखांकन मानको ंकी आवʴकता के अनुसार िवȅीय िववरणो ं



मŐ आवʴक िववरणो ंका खुलासा िकया गया है। कंपनी एक Ůाइवेट िलिमटेड कंपनी है, इसिलए अिधिनयम की धारा 

177 के Ůावधान कंपनी पर लागू नही ंहोते हœ। 

(xiv)  

(a) हमारी राय मŐ और हमŐ दी गई जानकारी व ˙ʼीकरण के अनुसार, कंपनी के पास ʩवसाय के आकार 

और Ůकृित के अनुŝप एक आंतįरक ऑिडट Ůणाली (internal audit system) मौजूद है। 

(b) हमने ऑिडट की अविध के िलए आज तक जारी कंपनी की आंतįरक ऑिडट įरपोटŘ पर िवचार िकया है। 

(xv) हमारी राय मŐ और हमŐ दी गई जानकारी व ˙ʼीकरण के अनुसार, वषŊ के दौरान कंपनी ने अपने िनदेशको ंया 

उनसे जुड़े ʩİƅयो ंके साथ कोई गैर-नकद लेन-देन (non-cash transactions) नही ंिकया है, इसिलए अिधिनयम 

की धारा 192 के Ůावधान कंपनी पर लागू नही ंहोते हœ। 

(xvi)  

(a) कंपनी को भारतीय įरजवŊ बœक अिधिनयम, 1934 की धारा 45-IA के तहत पंजीकृत होने की आवʴकता 

नही ंहै। तदनुसार, आदेश के Ƒॉज 3(xvi)(a) के Ůावधान लागू नही ंहोते हœ। 

(b) कंपनी ने वषŊ के दौरान कोई गैर-बœिकंग िवȅीय या आवास िवȅ गितिविधयां संचािलत नही ंकी हœ। 

(c) कंपनी भारतीय įरजवŊ बœक Ȫारा बनाए गए िनयमो ंमŐ पįरभािषत कोर इɋेːमŐट कंपनी (CIC) नही ंहै। 

तदनुसार, आदेश के Ƒॉज 3(xvi)(c) के Ůावधान लागू नही ंहोते हœ। 

(d) समूह के िहˣे के ŝप मŐ समूह (Group) मŐ कोई CIC शािमल नही ंहै। 

(xvii)  कंपनी को वतŊमान िवȅीय वषŊ और ठीक पूवŊवतŎ िवȅीय वषŊ मŐ कोई नकद हािन (cash losses) नही ंŠई है। 

(xviii)  वषŊ के दौरान कंपनी के वैधािनक ऑिडटरो ं(statutory auditors) का कोई ȑागपũ नही ंŠआ है। 

(xix)     हमŐ दी गई जानकारी और ˙ʼीकरण के आधार पर तथा िवȅीय अनुपातो ं (financial ratios), िवȅीय 

पįरसंपिȅयो ंकी Ůाİɑ व िवȅीय देनदाįरयो ंके भुगतान की Ůȑािशत ितिथयो,ं िवȅीय िववरणो ंके साथ संलư 

अɊ जानकारी, िनदेशक मंडल और Ůबंधन की योजनाओ ंके हमारे ǒान के आधार पर और माɊताओ ंका 

समथŊन करने वाले साƙो ंकी हमारी परीƗा के आधार पर, हमारे ȯान मŐ ऐसा कुछ भी नही ंआया है िजससे 

हमŐ यह िवʷास हो िक ऑिडट įरपोटŊ की ितिथ पर कोई भौितक अिनिʮतता मौजूद है िक कंपनी बैलŐस शीट 

की ितिथ से एक वषŊ की अविध के भीतर देय होने वाली अपनी देनदाįरयो ंको पूरा करने मŐ सƗम नही ंहै। 

हालाँिक, हम यह ˙ʼ करते हœ िक यह कंपनी की भिवˈ की ʩवहायŊता (future viability) का आʷासन नही ं

है। हम आगे कहते हœ िक हमारी įरपोिटōग ऑिडट įरपोटŊ की ितिथ तक के तȚो ंपर आधाįरत है और हम न तो 

कोई गारंटी देते हœ और न ही कोई आʷासन देते हœ िक बैलŐस शीट की तारीख से एक वषŊ की अविध के भीतर 

देय होने वाली सभी देनदाįरयो ंका भुगतान कंपनी Ȫारा देय होने पर कर िदया जाएगा। 

(xx)  

(a) चल रही पįरयोजनाओ ं (ongoing projects) के अलावा अɊ के संबंध मŐ, कंपनी के पास कॉपŖरेट 

सामािजक उȅरदाियȕ (CSR) के तहत कोई न खचŊ की गई रािश (unspent amount) नही ंहै िजसे उƅ 



अिधिनयम की धारा 135 की उप-धारा (5) के दूसरे Ůावधान के अनुपालन मŐ अिधिनयम की अनुसूची VII मŐ 

िनिदŊʼ िनिध मŐ ˕ानांतįरत करने की आवʴकता हो। 

(b) चल रही पįरयोजनाओ ं(ongoing projects) के संबंध मŐ, कंपनी के पास CSR के तहत कोई न खचŊ की 

गई रािश नही ंहै िजसे उƅ अिधिनयम की धारा 135 की उप-धारा (6) के Ůावधानो ंके अनुपालन मŐ एक 

िवशेष खाते मŐ ˕ानांतįरत करने की आवʴकता हो। 

(xxi)   कंपनी की कोई सहायक कंपनी, सɾȠ कंपनी या संयुƅ उȨम नही ंहै और कंपनी को समेिकत िवȅीय 

िववरण तैयार करने की आवʴकता नही ंहै। तदनुसार, आदेश के Ƒॉज 3(xxi) के Ůावधान लागू नही ंहोते हœ। 

 

कृते एस एन धवन एंड कंपनी एलएलपी  
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ˢतंũ लेखा परीƗक की įरपोटŊ का अनुबंध B (Annexure B) 

31 माचŊ 2026 को समाɑ वषŊ के िलए बिलनी िमʋ Ůोǰूसर कंपनी िलिमटेड के िवȅीय िववरणो ंपर 

कंपनी अिधिनयम, 2013 ("अिधिनयम") की धारा 143 की उप-धारा 3 के खंड (i) के तहत िवȅीय िववरणो ं

के संदभŊ मŐ आंतįरक िवȅीय िनयंũणो ंपर ˢतंũ ऑिडटर की įरपोटŊ 

(हमारी उसी ितिथ की ऑिडट įरपोटŊ के 'अɊ कानूनी और िनयामक आवʴकताओ ंपर įरपोटŊ' खंड के पैराŤाफ 2(g) 

मŐ संदिभŊत) 

हमने 31 माचŊ 2026 को समाɑ वषŊ के िलए बिलनी िमʋ Ůोǰूसर कंपनी िलिमटेड ("कंपनी") के िवȅीय िववरणो ंके 

हमारे ऑिडट के संयोजन मŐ 31 माचŊ 2026 तक कंपनी के िवȅीय िववरणो ंके संदभŊ मŐ आंतįरक िवȅीय िनयंũणो ंका 

ऑिडट िकया है। 

आंतįरक िवȅीय िनयंũणो ंके िलए Ůबंधन और शासन के िलए िजʃेदार लोगो ंकी िजʃेदाįरयां 

कंपनी का िनदेशक मंडल इंːीǨूट ऑफ चाटŊडŊ अकाउंटŐट्स ऑफ इंिडया (ICAI) Ȫारा जारी 'फाइनŐिशयल įरपोिटōग 

पर आंतįरक िवȅीय िनयंũण के ऑिडट पर मागŊदशŊन नोट' (Guidance Note) मŐ बताए गए आंतįरक िनयंũण के 

आवʴक घटको ंपर िवचार करते Šए कंपनी Ȫारा ˕ािपत िवȅीय िववरणो ं के संदभŊ मŐ आंतįरक िवȅीय िनयंũण 

मापदंडो ंके आधार पर आंतįरक िवȅीय िनयंũण ̞ ािपत करने और बनाए रखने के िलए िजʃेदार है। इन िजʃेदाįरयो ं

मŐ पयाŊɑ आंतįरक िवȅीय िनयंũणो ंका िडज़ाइन, कायाŊɋयन और रखरखाव शािमल है, जो कंपनी के ʩवसाय के 

ʩवİ˕त और कुशल संचालन को सुिनिʮत करने के िलए Ůभावी ढंग से काम कर रहे थे; िजसमŐ कंपनी की नीितयो ं

का पालन, पįरसंपिȅयो ंकी सुरƗा, धोखाधड़ी व ũुिटयो ंकी रोकथाम और पता लगाना, लेखांकन अिभलेखो ंकी सटीकता 

और पूणŊता, और अिधिनयम के तहत अपेिƗत िवʷसनीय िवȅीय जानकारी का समय पर तैयार िकया जाना शािमल है। 

ऑिडटर की िजʃेदारी 

हमारी िजʃेदारी हमारे ऑिडट के आधार पर िवȅीय िववरणो ंके संदभŊ मŐ कंपनी के आंतįरक िवȅीय िनयंũणो ंपर एक 

राय ʩƅ करना है। हमने मागŊदशŊन नोट और अिधिनयम की धारा 143(10) के तहत िनधाŊįरत ऑिडिटंग मानको ंके 

अनुसार अपना ऑिडट संचािलत िकया है, जो िवȅीय िववरणो ंके संदभŊ मŐ आंतįरक िवȅीय िनयंũणो ंके ऑिडट पर 

लागू होते हœ। उन मानको ंऔर मागŊदशŊन नोट की आवʴकता है िक हम नैितक आवʴकताओ ंका अनुपालन करŐ  

और यह उिचत आʷासन Ůाɑ करने के िलए ऑिडट की योजना बनाएं और िन˃ािदत करŐ  िक Ɛा िवȅीय िववरणो ंके 

संदभŊ मŐ पयाŊɑ आंतįरक िवȅीय िनयंũण ˕ािपत और बनाए रखे गए थे और Ɛा ऐसे िनयंũण सभी भौितक ŝपो ंमŐ 

Ůभावी ढंग से संचािलत थे। 

हमारे ऑिडट मŐ िवȅीय िववरणो ंके संदभŊ मŐ आंतįरक िवȅीय िनयंũण Ůणाली की पयाŊɑता और उनकी पįरचालन 

Ůभावशीलता के बारे मŐ ऑिडट साƙ Ůाɑ करने की ŮिŢयाएं शािमल हœ। हमारे ऑिडट मŐ आंतįरक िवȅीय िनयंũणो ं

की समझ Ůाɑ करना, यह आकलन करना िक Ɛा कोई भौितक कमजोरी (material weakness) मौजूद है, और 

मूʞांिकत जोİखम के आधार पर आंतįरक िनयंũण के िडज़ाइन और पįरचालन Ůभावशीलता का परीƗण व मूʞांकन 

करना शािमल है। चुनी गई ŮिŢयाएं ऑिडटर के िनणŊय पर िनभŊर करती हœ, िजसमŐ धोखाधड़ी या ũुिट के कारण िवȅीय 

िववरणो ंकी भौितक गलत बयानी के जोİखमो ंका आकलन शािमल है। 



हमारा मानना है िक हमने जो ऑिडट साƙ Ůाɑ िकए हœ, वे िवȅीय िववरणो ंके संदभŊ मŐ कंपनी के आंतįरक िवȅीय 

िनयंũणो ंपर हमारी ऑिडट राय के िलए एक आधार Ůदान करने के िलए पयाŊɑ और उपयुƅ हœ। 

िवȅीय िववरणो ंके संदभŊ मŐ आंतįरक िवȅीय िनयंũणो ंका अथŊ 

िवȅीय िववरणो ंके संदभŊ मŐ िकसी कंपनी का आंतįरक िवȅीय िनयंũण एक ऐसी ŮिŢया है जो िवȅीय įरपोिटōग की 

िवʷसनीयता और सामाɊ ŝप से ˢीकृत लेखांकन िसȠांतो ंके अनुसार बाहरी उȞेʴो ंके िलए िवȅीय िववरण तैयार 

करने के संबंध मŐ उिचत आʷासन Ůदान करने के िलए िडज़ाइन की गई है। िवȅीय िववरणो ंके संदभŊ मŐ िकसी कंपनी 

के आंतįरक िवȅीय िनयंũण मŐ वे नीितयां और ŮिŢयाएं शािमल हœ जो (1) ऐसे अिभलेखो ंके रखरखाव से संबंिधत हœ जो 

उिचत िवˑार से, सटीकता और िन˃Ɨता से कंपनी की पįरसंपिȅयो ंके लेन-देन और िनपटान को दशाŊते हœ; (2) यह 

उिचत आʷासन Ůदान करती हœ िक सामाɊ ŝप से ˢीकृत लेखांकन िसȠांतो ंके अनुसार िवȅीय िववरण तैयार करने 

की अनुमित देने के िलए आवʴक ŝप से लेन-देन दजŊ िकए जाते हœ, और कंपनी की Ůाİɑयां और ʩय केवल Ůबंधन 

और कंपनी के िनदेशको ंके Ůािधकरणो ंके अनुसार िकए जा रहे हœ; तथा (3) कंपनी की पįरसंपिȅयो ंके अनिधकृत 

अिधŤहण, उपयोग या िनपटान की रोकथाम या समय पर पता लगाने के संबंध मŐ उिचत आʷासन Ůदान करती हœ जो 

िवȅीय िववरणो ंपर भौितक Ůभाव डाल सकते हœ। 

िवȅीय िववरणो ंके संदभŊ मŐ आंतįरक िवȅीय िनयंũणो ंकी अंतिनŊिहत सीमाएं 

सांठ-गांठ या िनयंũणो ंको अनुिचत तरीके से दरिकनार (override) करने की संभावना सिहत िवȅीय िववरणो ंके संदभŊ 

मŐ आंतįरक िवȅीय िनयंũणो ंकी अंतिनŊिहत सीमाओ ंके कारण, ũुिट या धोखाधड़ी के कारण भौितक गलत बयानी हो 

सकती है और उसका पता नही ंचल सकता है। इसके अलावा, भिवˈ की अविधयो ंके िलए िवȅीय िववरणो ंके संदभŊ 

मŐ आंतįरक िवȅीय िनयंũणो ंके िकसी भी मूʞांकन के अनुमानो ंपर यह जोİखम होता है िक İ˕ितयो ंमŐ बदलाव के 

कारण आंतįरक िवȅीय िनयंũण अपयाŊɑ हो सकते हœ, या नीितयो ंया ŮिŢयाओ ंके अनुपालन का ˑर िबगड़ सकता 

है। 

राय 

हमारी राय मŐ, और हमारी सवŖȅम जानकारी तथा हमŐ दी गई ʩाƥाओ ंके अनुसार, कंपनी के पास सभी भौितक 

ŝपो ंमŐ िवȅीय िववरणो ंके संदभŊ मŐ पयाŊɑ आंतįरक िवȅीय िनयंũण मौजूद हœ और मागŊदशŊन नोट मŐ बताए गए ऐसे 

आंतįरक िनयंũण के आवʴक घटको ंपर िवचार करते Šए कंपनी Ȫारा ̞ ािपत मापदंडो ंके आधार पर 31 माचŊ 2026 

तक िवȅीय िववरणो ंके संदभŊ मŐ ऐसे आंतįरक िवȅीय िनयंũण Ůभावी ढंग से काम कर रहे थे। 

कृते एस एन धवन एंड कंपनी एलएलपी  

चाटŊडŊ अकाउंटŐट्स 

फमŊ पंजीकरण संƥा (FRN): 000050N/N500045 
 

सुशील फोगट  

साझेदार  

सद˟ता संƥा (Membership No.): 510157 

UDIN: 26510157TUUWOW2949 

˕ान: गुŜŤाम 

िदनांक: 08 िसतंबर, 2026 



 

ˢतंũ लेखा परीƗक की įरपोटŊ का अनुबंध C (Annexure C) 

(बिलनी िमʋ Ůोǰूसर कंपनी िलिमटेड के सद˟ो ंको 31 माचŊ 2026 को समाɑ वषŊ के िवȅीय िववरणो ंपर दी गई 

उसी ितिथ की ˢतंũ लेखा परीƗक की įरपोटŊ के 'अɊ कानूनी और िनयामक आवʴकताओ ंपर įरपोटŊ' खंड के 

पैराŤाफ 3 मŐ संदिभŊत) 

(i) माल और सेवाओ ंकी िबŢी से देय ऋणो ंकी रािश िवȅीय िववरणो ंके नोट 15 मŐ Ůकट की गई है। हमŐ दी गई 

जानकारी और ˙ʼीकरण के अनुसार, िकसी भी ऋण को वसूली के संबंध मŐ संिदƭ (doubtful of recovery) नही ं

माना गया है। 

(ii) हमŐ दी गई जानकारी और ˙ʼीकरण के अनुसार, कंपनी के पास वषŊ के अंत मŐ कोई नकद (cash on hand) 

मौजूद नही ंहै। हमŐ दी गई जानकारी और ˙ʼीकरण के अनुसार, कंपनी के पास कोई िनवेश Ůितभूितयां (investment 

securities) नही ंहœ। 

(iii) 31 माचŊ 2026 तक की संपिȅ और देनदाįरयो ंका िववरण 31 माचŊ 2026 को समाɑ वषŊ के िलए कंपनी के िवȅीय 

िववरणो ंके अनुसार है। 

(iv) हमारी राय मŐ और हमŐ दी गई जानकारी व ˙ʼीकरण के अनुसार, कंपनी ने ऐसा कोई लेन-देन नही ंिकया है जो 

कंपनी अिधिनयम, 2013 के भाग XXIA के Ůावधानो ंके िवपरीत Ůतीत होता हो। 

(v) हमŐ दी गई जानकारी और ˙ʼीकरण के अनुसार, कंपनी ने अपने िनदेशको ंको कोई ऋण (loan) Ůदान नही ंिकया 

है। 

(vi) हमŐ दी गई जानकारी और ˙ʼीकरण के अनुसार, कंपनी ने वषŊ के दौरान कोई दान (donations) या अंशदान 

(subscriptions) नही ंिदया है। 

कृते एस एन धवन एंड कंपनी एलएलपी  

चाटŊडŊ अकाउंटŐट्स 

फमŊ पंजीकरण संƥा (FRN): 000050N/N500045 

 

सुशील फोगट 

साझेदार  

सद˟ता संƥा (Membership No.): 510157 

UDIN: 26510157TUUWOW2949 

 

˕ान: गुŜŤाम 

िदनांक: 08 िसतंबर, 2026 

 



 Note

 No.

 As at 

31 March, 2026 

 As at 

31 March, 2025 

Rs./lakh Rs./lakh

A. EQUITY AND LIABILITIES

1 Shareholders’ funds

a. Equity share capital 3 1,528.55                            1,271.87                                

b. Reserves and surplus 4 4,220.76                            2,621.79                                

5,749.31                            3,893.66                                

2. Share application money pending allotment 39 22.53                                 33.32                                    

3. Deferred grant 5 444.73                               674.24                                  

4. Non - current liabilities

a. Long - term provisions 6 160.41                               129.76                                  

b. Other long-term liabilities 7 560.12                               335.21                                  

720.53                               464.97                                  

5. Current liabilities

a. Trade payables 8

- 406.54                               346.30                                  

- 2,097.65                            2,437.55                                

b. Other current liabilities 10 244.54                               129.29                                  

c. Short - term provisions 6 7.56                                   3.39                                      

2,756.29                            2,916.53                                

Total 9,693.39                            7,982.72                                

B. ASSETS

1. Non - current assets

a. Property, plant and equipment 11 727.69                               852.25                                  

b. Intangible assets 11A 12.37                                 6.63                                      

c. Capital work in progress 11B -                                     61.29                                    

d. Deferred tax assets(net) 12 74.00                                 39.87                                    

e. Long-term loans and advances 13 -                                     47.83                                    

f. Other non-current assets 18 3,558.35                            669.21                                  

4,372.41                            1,677.08                                

2. Current assets

a. Inventories 14 551.56                               485.50                                  

b. Trade receivables 15 450.47                               1,557.57                                

c. Cash and bank balances 16 4,214.01                            4,170.38                                

d. Short term loans and advances 17 34.90                                 28.22                                    

e. Other current assets 18 70.04                                 63.97                                    

5,320.98                            6,305.64                                

Total 9,693.39                            7,982.72                                

See accompanying notes forming part of the financial statements

In terms of our report attached

For S N Dhawan & CO LLP For and on behalf of the Board of Directors

Chartered Accountants   Balinee Milk Producer Company Limited

Firm's Registration No. 000050N/N500045

Sd/- Sd/-

Arti Rajput Om Prakash Singh

Chairman Director & Chief Executive 

DIN:08913495 DIN:08379571

Sd/- Sd/-
Sushil Phogat Keerti Sd/-

Partner Director Karishma Yadav

Membership No. 510157 DIN:09749897 Company Secretary

UDIN: 26510157TUUWOW2949 PAN: BIIPY6605A

Place: Gurugram Place: Jhansi

Date: 08-Sep-26 Date: 08.Sep.2026

Total outstanding dues of other than micro and

small enterprises

Total outstanding dues of micro and small

enterprises

BALINEE MILK PRODUCER COMPANY LIMITED

CIN:U01409UP2019PTC112780

BALANCE SHEET AS AT 31 MARCH, 2026



 Note

 No.

 Year ended 

31 March, 2026 

 Year ended 

31 March, 2025 

Rs./lakh Rs./lakh

1. Revenue from operations 19 64,733.21                  57,115.83                       

2. Other income 20 437.75                       315.42                            

3. Total revenue (1+2) 65,170.96                  57,431.25                       

4. EXPENSES

a. Cost of material consumed 21 551.86                       274.31                            

b. Purchase of stock-in-trade 22 56,053.44                  50,396.91                       

c. Procurement expenses 23 2,715.67                    2,377.57                         

d. 24 (63.46)                        (154.71)                           

e. Finance costs 25 2.19                           1.63                                

f. Employee benefits expense 26 800.38                       678.83                            

g. Depreciation and amortisation expenses 27 102.48                       45.75                              

h. Other expenses 28 2,720.15                    2,962.18                         

Total expenses 62,882.71                  56,582.47                       

5. Profit before tax (3-4) 2,288.25                    848.78                            

6. Tax expense:

a. Current tax 618.05                       232.81                            

b. Deferred tax credit 12 (34.13)                        (18.98)                             

c. Tax related to earlier year 3.61                           (0.18)                               

Net tax expense 587.53                       213.65                            

7. Profit for the year(5-6) 1,700.72                    635.13                            

8. Earnings per equity share: 35

(Nominal value Rs. 100 per share)

a. Basic 126.49                       58.54                              

b. Diluted 124.41                       56.80                              

See accompanying notes forming part of the financial statements

In term of our report attached

For S N Dhawan & CO LLP For and on behalf of the Board of Directors

Chartered Accountants   Balinee Milk Producer Company Limited

Firm's Registration No. 000050N/N500045

Sd/- Sd/-

Arti Rajput Om Prakash Singh

Chairman Director & Chief Executive 
DIN:08913495 DIN:08379571

Sd/- Sd/- Sd/-

Sushil Phogat Keerti Karishma Yadav

Partner Director Company Secretary

Membership No. 510157 DIN:09749897 PAN: BIIPY6605A

UDIN: 26510157TUUWOW2949

 

Place: Gurugram Place: Jhansi

Date: 08 September,2026 Date: 08 September,2026

Changes in inventories of finished goods and 

stock-in-trade

BALINEE MILK PRODUCER COMPANY LIMITED

CIN:U01409UP2019PTC112780

STATEMENT OF PROFIT AND LOSS FOR THE YEAR ENDED 31 MARCH, 2026



Year ended Year ended

31 March, 2026 31 March, 2025

Rs./lakh Rs./lakh

A. CASH FLOW FROM OPERATING ACTIVITIES:

Profit before tax 2,288.25                         848.78                             

Adjustments For :

Interest Income (372.90)                           (263.86)                           

Finance cost 2.19                                1.63                                 

Loss/(Profit) on sale of property, plant and equipment (net) (12.64)                             -                                   

Depreciation 102.48                            45.75                               

Operating profit before working capital changes 2,007.38                         632.30                             

Adjustments for movement in working capital:
Adjustments for increase / (decrease) in operating liabilities:

Other long-term liabilities 224.91                            88.05                               

Trade payables (279.66)                           990.08                             

Long-term provisions 30.65                              46.26                               

Short term provisions 4.17                                1.16                                 

Other current liabilities 121.03                            (15.93)                             

Adjustments for (increase) / decrease in operating assets:

Inventories (66.06)                             (154.03)                           

Trade receivables 1,107.10                         (545.35)                           

Short-term loans and advances (6.68)                               (14.78)                             

Other current assets (4.61)                               (1.98)                                

Other non-current assets (0.55)                               (0.05)                                

Cash from operations 3,137.68                         1,025.73                          

Income tax paid (net) (571.50)                           (156.39)                           

Net cash flow from operating activities (A) 2,566.18                         869.34                             

B. CASH FLOW FROM INVESTING ACTIVITIES:

Purchase of property, plant and equipment (149.91)                           (365.07)                           

Sale of property plant and equipment 12.64                              -                                   

Other bank balances not classified as cash and cash equivalent (3,161.37)                        (1,415.84)                        

Interest Income 369.11                            230.37                             

Net cash flow used in investing activities (B) (2,929.53)                        (1,550.54)                        

C. CASH FLOW FROM FINANCING ACTIVITIES:

Proceeds from issue of equity share capital 223.36                            283.26                             

Share application money received (net) 22.53                              (20.02)                             

Dividend paid (101.59)                           (79.00)                             

Grant received -                                  699.21                        

Grant utilised for revenue expenditure -                                  (15.00)                             

Net cash flow from financing activities (C) 142.11                            868.45                             

Net increase/(decrease) in Cash and cash equivalents (221.24)                           187.25                             

(A+B+C)

Cash and cash equivalents at beginning of the year 465.40                            278.15                             

Cash and cash equivalents at the end of the year 244.16                            465.40                             

Cash and cash equivalents comprises:

Balances with banks:

In current accounts 244.16                            104.07                             

In fixed deposits account (original maturity of 3 months or less) -                                  361.33                             

Cash and cash equivalents as per cash flow statement (see note 16) 244.16                            465.40                             

See accompanying notes forming part of the financial statements

In term of our report attached For and on behalf of the Board of Directors

  Balinee Milk Producer Company Limited

For S N Dhawan & CO LLP 

Chartered Accountants Sd/- Sd/-

Firm's Registration No. 000050N/N500045 Arti Rajput Om Prakash Singh

Chairman Director & Chief Executive 
DIN:08913495 DIN:08379571

Sd/-

Sushil Phogat

Partner Sd/- Sd/-

Membership No. 510157 Keerti Karishma Yadav
UDIN:26510157TUUWOW2949 Director Company Secretary

DIN:09749897 PAN: BIIPY6605A

Place: Gurugram Place: Jhansi

Date:             08 September,2026 Date: 08 September,2026

BALINEE MILK PRODUCER COMPANY LIMITED

CIN:U01409UP2019PTC112780

CASH FLOW STATEMENT FOR THE YEAR ENDED 31 MARCH, 2026

















































BALINEE MILK PRODUCER COMPANY LIMITED

CIN:U01409UP2019PTC112780

NOTES FORMING PART OF FINANCIAL STATEMENTS

42

Year ended 

31 March, 2026

Year Ended 

31 March, 2025

 Rs./ lakh  Rs./ lakh 

A. Gross amount unspent for the last year                           -                               -   

B. Gross amount required to be spent by the company during the year                      14.55                             -   

C. Amount spent by the company during the year

a. Yet to be paid in cash                           -                               -   

b. Paid in cash

i. Prime Minister's National Relief Fund                      14.55                             -   

                     14.55                             -   

Balance as at the beginning of the year -                        -                          

Amount required to be spent during the period 14.55                    -                          

Amount deposited in a specified fund of 

Schedule VII of the Act with in 6 months 

-                        -                          

Amount spent during the year 14.55                    -                          

Balance as at the closing of the year -                        -                          

43
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For S N Dhawan & CO LLP For and on behalf of the Board of Directors
Chartered Accountants   Balinee Milk Producer Company Limited

Firm's Registration No. 000050N/N500045

Sd/- Sd/-

Arti Rajput Om Prakash Singh

Chairman Director & Chief Executive 

DIN:08913495 DIN:08379571

Sd/- Sd/- Sd/-

Sushil Phogat Keerti Karishma Yadav
Partner Director Company Secretary

Membership No. 510157 DIN:09749897 PAN: BIIPY6605A

UDIN:26510157TUUWOW2949

Place: Gurugram Place: Jhansi

Date: 08.September.2026 Date: 08.September.2026

In the opinion of the Board of Directors, the assets other than property, plant and equipment, intangible assets have a realisation value in the ordinary

course of business at least equal to the amounts at which they are stated.

Previous year's figures have been regrouped / reclassified wherever necessary to correspond with the current year's classification / disclosure.

The Board of Directors has recommended a dividend of Rs. 8 (i.e., 8%) per equity share of Rs. 100 each  for the financial year ended 31 March, 2026. 

The dividend payment is subject to approval of members at the ensuing Annual General Meeting.

As per section 135 of the Companies Act,2013 a company meeting the applicability threshold need to spend at least 2 % of its average net profit for the

immediately preceding three financial years on corporate social responsibilities (CSR) activities. The areas for CSR activities are eradicating hunger and

malnutrition, promoting education, art and culture, healthcare, destitute care and rehabilitation, environment sustainability, disaster relief and rural

development projects.

On 21 November 2025, the Government of India notified four new Labour Codes - the Code on Wages, 2019, the Code on Social Security, 2020, the

Industrial Relations Code, 2020 and the Occupational Safety, Health and Working Conditions Code, 2020 - consolidating 29 existing labour laws. The

Ministry of Labour & Employment has published the draft Central Rules and FAQs to enable assessment of the financial impact arising from the changes

in the regulations.

The Company has assessed and estimated the incremental impact of the above changes based on the best information available, in accordance with AS

29 – Provisions, Contingent Liabilities and Contingent Assets, and the FAQs on Key Accounting Implications issued by the Institute of Chartered

Accountants of India ("ICAI"). The impact attributable to outsourced manpower through third-party service providers, which the Company is contractually

obligated to reimburse under the terms of the respective master service agreements, has been recognised as a provision in accordance with AS 29. The

aggregate impact of the above amounting to Rs. 5.39 lakh has been recognised and disclosed under "Contractual manpower charges" within "Other

expenses".

 

The Company continues to monitor the finalisation of the Central and State Rules and clarifications from the Government on other aspects of the Labour

Codes and will provide appropriate accounting effect as and when such clarifications are issued / rules are notified.

Details of CSR expenditure under section 135(5) of the Act in respect of other

than ongoing projects:



बͧलनी ͧमãक Ĥोɬयूसर कंपनी ͧलͧमटेड 

CIN: U01409UP2019PTC112780 

पता: 1390, Ĥथम तल, मौजा लहर, ͬगद[ मोहãला बालाजीपुरम, नंदनपुरा, झांसी, उƣर Ĥदेश, भारत, 284003 

ईमेल: info@balineemilk.com | मोबाइल नंबर: 9305805395 

 

एतɮɮवारा सूचना दȣ जाती है ͩक बͧलनी ͧमãक Ĥोɬयूसर कंपनी ͧलͧमटेड के सदèयɉ कȧ 9वीं वाͪष[क साधारण सभा (AGM) 

सोमवार, 28 ͧसतंबर, 2026 को दोपहर 12:00 बज,े होटल लेमन Ěȣ, रेलवे èटेशन रोड, ͧसͪवल लाइंस, झांसी- 284001 मɅ 

Ǔनàनͧलͨखत कायɟ को ǓनçपाǑदत करने के ͧलए आयोिजत कȧ जाएगी: 

साधारण काय[ (Ordinary Business) 

1. 31 माच[, 2026 को समाÜत ͪवƣीय वष[ के ͧलए कंपनी के अंकेͯ¢त (Audited) ͪवƣीय ͪववरणɉ तथा उन पर लेखापरȣ¢क 

(Auditor) और Ǔनदेशक मंडल कȧ ǐरपोट[ ĤाÜत करना, ͪवचार करना और अपनाना। 

ͪवचार करना और यǑद उͬचत समझा जाए, तो साधारण संकãप के Ǿप मɅ Ǔनàनͧलͨखत Ĥèताव पाǐरत करना:  

"संकãप ͧलया जाता है, 31 माच[, 2026 तक कȧ बैलɅस शीट, लाभ और हाǓन का ͪववरण, 31 माच[, 2026 को समाÜत ͪवƣीय 

वष[ के ͧलए कैश Ýलो èटेटमɅट, ͪवƣीय ͪववरणɉ के नोɪस और उन पर लेखा परȣ¢कɉ व Ǔनदेशक मंडल कȧ ǐरपोट[ सǑहत कंपनी 

के अंकेͯ¢त ͪवƣीय ͪववरण ĤाÜत, ͪवचाǐरत और èवीकृत ͩकए जाते हɇ।" 

2. कंपनी कȧ शेयर पूंजी पर सीͧमत ǐरटन[ (लाभांश) पर ͪवचार करना और उसकȧ घोषणा करना। 

ͪवचार करना और यǑद उͬचत समझा जाए, तो साधारण संकãप के Ǿप मɅ Ǔनàनͧलͨखत Ĥèताव पाǐरत करना: 

"संकãप ͧलया जाता है, 31 माच[, 2026 को समाÜत वष[ के ͧलए अिज[त लाभ मɅ स े₹100/- ĤǓत शेयर के Ǒहसाब से पूण[ चुकता 

15,28,545 इिÈवटȣ शेयरɉ पर ₹10/- ĤǓत इिÈवटȣ शेयर कȧ दर से शेयर पूंजी पर सीͧमत ǐरटन[ (लाभांश), िजसकȧ कुल राͧश 

₹1,52,85,450/- होती है, को मंजूरȣ और पुिçट दȣ जाती है। यह राͧश उन सदèयɉ को दȣ जाएगी िजनके नाम 31 माच[, 2026 

तक सदèयɉ के रिजèटर मɅ दज[ हɇ।" 

3. Įीमती आरती राजपूत (DIN: 08913495) के èथान पर Ǔनदेशक कȧ ǓनयुिÈत पर ͪवचार करना, जो रोटेशन स ेसेवाǓनवƣृ 

हो रहȣ हɇ और पुनǓन[युिÈत के ͧलए पाğ नहȣं हɇ। 

"संकãप ͧलया जाता है, कंपनी अͬधǓनयम, 2013 के अÚयाय XXIA के Ĥावधानɉ के साथ धारा 152 तथा अÛय लागू Ĥावधानɉ 

(यǑद कोई हो) के तहत, वग[ "A" के अंतग[त वगȸकृत Įीमती कंुती देवी (DIN: .............) को कंपनी के Ǔनदेशक के Ǿप मɅ 

ǓनयुÈत ͩकया जाता है, िजनका काय[काल रोटेशन से सेवाǓनवƣृ होने योÊय होगा।" 

4. वग[ "B" के तहत वगȸकृत Įीमती सुनीता देवी (DIN: 10302478) को पुनः ǓनयुÈत करना, जो रोटेशन ɮवारा सेवाǓनवƣृ हो 

रहȣ हɇ और पाğ होने के कारण पुनǓन[युिÈत का Ĥèताव रखती हɇ। 

ͪवचार करना और यǑद उͬचत समझा जाए, तो साधारण संकãप के Ǿप मɅ Ǔनàनͧलͨखत Ĥèताव पाǐरत करना: 

"संकãप ͧलया जाता है, कंपनी अͬधǓनयम, 2013 के अÚयाय XXIA के Ĥावधानɉ के साथ धारा 152 तथा अÛय लागू Ĥावधानɉ 

के तहत, वग[ "B" के अंतग[त रोटेशन ɮवारा सेवाǓनवƣृ होने वालȣ Ǔनदेशक Įीमती सुनीता देवी (DIN: 10302478), पाğ होने 

के कारण पुनǓन[युिÈत का Ĥèताव रखती हɇ और उÛहɅ एतɮɮवारा पुनः ǓनयुÈत ͩकया जाता है।" 

5. वग[ "A" के तहत वगȸकृत Įीमती रेखा (DIN: 10753482) को पुनः ǓनयुÈत करना, जो रोटेशन ɮवारा सेवाǓनवƣृ हो रहȣ हɇ 

और पाğ होने के कारण पुनǓन[युिÈत का Ĥèताव रखती हɇ। 

ͪवचार करना और यǑद उͬचत समझा जाए, तो साधारण संकãप के Ǿप मɅ Ǔनàनͧलͨखत Ĥèताव पाǐरत करना: 



"संकãप ͧलया जाता है, कंपनी अͬधǓनयम, 2013 के अÚयाय XXIA के Ĥावधानɉ के साथ धारा 152 तथा अÛय लागू Ĥावधानɉ 

के तहत, Ǔनदेशक Įीमती रेखा (DIN: 10753482), जो रोटेशन ɮवारा सेवाǓनवƣृ हो रहȣ हɇ, पाğ होने के कारण पुनǓन[युिÈत का 

Ĥèताव रखती हɇ और उÛहɅ एतɮɮवारा पुनः ǓनयुÈत ͩकया जाता है।" 

6. कंपनी के बोड[ मɅ Ǔनदेशक के Ǿप मɅ वग[ "A" के तहत वगȸकृत Įीमती अãपना देवी (DIN: .............) कȧ ǓनयुिÈत पर ͪवचार 

करना और उसे मंजूरȣ देना। 

ͪवचार करना और यǑद उͬचत समझा जाए, तो संशोधनɉ के साथ या ǒबना संशोधनɉ के साधारण संकãप के Ǿप मɅ 

Ǔनàनͧलͨखत Ĥèताव पाǐरत करना: 

"संकãप ͧलया जाता है, कंपनी अͬधǓनयम, 2013 के अÚयाय XXIA के Ĥावधानɉ के साथ धारा 152 तथा अÛय लागू Ĥावधानɉ 

के तहत, वग[ "A" के अंतग[त Įीमती अãपना देवी (DIN: .............) को कंपनी के Ǔनदेशक के Ǿप मɅ ǓनयुÈत ͩकया जाता है, 

िजनका काय[काल रोटेशन से सेवाǓनवƣृ होने योÊय होगा।" 

7. ͪवƣीय वष[ 2026-27 के ͧलए कंपनी के बजट पर ͪवचार करना और उसे मंजूरȣ देना। 

ͪवचार करना और यǑद उͬचत समझा जाए, तो संशोधनɉ के साथ या ǒबना संशोधनɉ के साधारण संकãप के Ǿप मɅ 

Ǔनàनͧलͨखत Ĥèताव पाǐरत करना: 

"संकãप ͧलया जाता है, वाͪष[क साधारण सभा के सम¢ Ĥèततु अĤैल 2026 से 31 माच[, 2027 तक कȧ अवͬध के ͧलए 

कंपनी के बजट को मंजूरȣ दȣ जाती है।" 

8. वैधाǓनक लेखा परȣ¢कɉ (Statutory Auditors) कȧ ǓनयुिÈत, उनका पाǐरĮͧमक तय करना और इस संबंध मɅ साधारण 

संकãप पाǐरत करना: 

"संकãप ͧलया जाता है, मेसस[ एस एन धवन एंड कंपनी एलएलपी, चाट[ड[ अकाउंटɅɪस (FRN: 000050N/N500045) को इस 

9वीं वाͪष[क साधारण सभा के समापन से अगलȣ वाͪष[क साधारण सभा के समापन तक ₹2,25,000/- (केवल दो लाख पÍचीस 

हज़ार ǽपये) के पाǐरĮͧमक, लाग ूकरɉ और वाèतͪवक जेब से होने वाले खचɟ कȧ ĤǓतपǓूत[ (reimbursement) पर कंपनी के 

वैधाǓनक लेखा परȣ¢क के Ǿप मɅ पुनः ǓनयुÈत ͩकया जाता है।" 

ͪवशेष काय[  

9. बͧलनी ͧमãक Ĥोɬयूसर कंपनी ͧलͧमटेड और सामØय[ ͧमãक Ĥोɬयूसर कंपनी ͧलͧमटेड ɮवारा संयुÈत Ǿप से ĤवǓत[त 

(promoted) कȧ जाने वालȣ फेडरल माकȶ Ǒटगं Ĥोɬयूसर कंपनी कȧ शेयर पूंजी को सÞसĐाइब करने पर ͪवचार करना और मंजूरȣ 

देना तथा इस संबंध मɅ ͪवशेष संकãप (Special ResoluƟon) पाǐरत करना: 

"संकãप ͧलया जाता है ͩक, कंपनी के मेमोरɇडम एंड आǑट[कãस ऑफ एसोͧसएशन तथा कंपनी अͬधǓनयम, 2013 के 

अÚयाय XXI A व अÛय लागू Ĥावधानɉ के अनुसार, बͧलनी ͧमãक Ĥोɬयूसर कंपनी ͧलͧमटेड और सामØय[ ͧमãक Ĥोɬयूसर 

कंपनी ͧलͧमटेड ɮवारा संयुÈत Ǿप से फेडरल ͧमãक Ĥोɬयूसर कंपनी ͧलͧमटेड के शेयरɉ को सामाÛय संͬचत Ǔनͬध (General 

Reserves) कȧ 30% सीमा तक सÞसĐाइब करने और फेडरल ͧमãक Ĥोɬयूसर कंपनी ͧलͧमटेड का सदèय बनने के ͧलए 

सदèयɉ कȧ èवीकृǓत Ĥदान कȧ जाती है। 

आगे संकãप ͧलया जाता है ͩक,  कंपनी के अÚय¢ और मुÉय काय[कारȣ को इस संकãप को लागू करने के ͧलए आवæयक 

सभी कार[वाई शुǾ करने और दèतावेजɉ को ǓनçपाǑदत करने के ͧलए अलग-अलग अͬधकृत ͩकया जाता है।" 

10. अÚय¢ के काय[काल को चार वष[ से घटाकर दो वष[ करने पर ͪवचार करना और मंजूरȣ देना तथा इस संबंध मɅ ͪवशेष 

संकãप पाǐरत करना: 



"संकãप ͧलया जाता है ͩक, कंपनी के आǑट[कãस ऑफ एसोͧसएशन के Ǔनयम 9.8 और कंपनी अͬधǓनयम, 2013 के 

Ĥावधानɉ के तहत सदèयɉ कȧ सहमǓत से: 

(a) बोड[ के अÚय¢ का काय[काल मौजूदा चार (4) वषɟ से घटाकर दो (2) वष[ त×काल Ĥभाव से ͩकया जाता है; और 

आगे संकãप ͧलया जाता है ͩक, कंपनी के मुÉय काय[कारȣ और कंपनी सͬचव को उÈत संकãप को लाग ूकरने और सभी 

लाग ूकानूनɉ का अनुपालन सुǓनिæचत करने के ͧलए सभी आवæयक काय[ व दèतावेज ǓनçपाǑदत करने हेतु अलग-अलग 

अͬधकृत ͩकया जाता है।" 

11. रोटेशन से सेवाǓनवƣृ होने वाले Ǔनवा[ͬचत Ǔनदेशकɉ के अनुपात को एक-चौथाई (1/4th) से बदलकर एक-Ǔतहाई (1/3rd) 

करने पर ͪवचार करना और मंजूरȣ देना तथा इस संबंध मɅ ͪवशेष संकãप पाǐरत करना: 

"संकãप ͧलया जाता है ͩक कंपनी अͬधǓनयम, 2013 कȧ धारा 14 और अÛय लागू Ĥावधानɉ के तहत, कंपनी के आǑट[कãस 

ऑफ एसोͧसएशन (ArƟcles of AssociaƟon) के अनुÍछेद 9.6(i) मɅ मौजूद Ĥावधान मɅ संशोधन करके Ǔनàनानुसार पǐरवत[न 

ͩकया जाता है: 

मौजूदा Ĥावधान: 

"कुल Ǔनवा[ͬचत Ǔनदेशकɉ का एक-चौथाई कंपनी कȧ Ĥ×येक वाͪष[क साधारण सभा मɅ रोटेशन से सेवाǓनवृƣ होगा और रोटेशनल 

सेवाǓनवृͪƣ से खालȣ हुए पद को अनुÍछेद 9.5 के अनुसार ĤǓतǓनͬध×व सुǓनिæचत करते हुए भरा जाएगा..." 

Ĥèताͪवत Ĥावधान: 

"कुल Ǔनवा[ͬचत Ǔनदेशकɉ का एक-Ǔतहाई कंपनी कȧ Ĥ×येक वाͪष[क साधारण सभा मɅ रोटेशन से सेवाǓनवृƣ होगा और रोटेशनल 

सेवाǓनवृͪƣ से खालȣ हुए पद को अनुÍछेद 9.5 के अनुसार ĤǓतǓनͬध×व सुǓनिæचत करते हुए भरा जाएगा..." 

आगे संकãप ͧलया जाता है ͩक मुÉय काय[कारȣ और कंपनी सͬचव को इस संशोधन को लागू करने के ͧलए आवæयक कदम 

उठाने (जैसे आरओसी के पास संशोͬधत आǑट[कãस ऑफ एसोͧसएशन दाͨखल करना) हेतु अͬधकृत ͩकया जाता है।" 

12. कंपनी अͬधǓनयम के तहत मेमोरɇडम ऑफ एसोͧसएशन (MoA) के Èलॉज III A मɅ नए उɮदेæयɉ को जोड़न ेके ͧलए ͪवशेष 

संकãप पाǐरत करना: 

"संकãप ͧलया जाता है ͩक, कंपनी अͬधǓनयम, 1956 के भाग IX-A के Ĥावधानɉ और कंपनी अͬधǓनयम, 2013 कȧ धारा 13 

के तहत, कɅ ġ सरकार कȧ èवीकृǓत के अधीन, कंपनी के मेमोरɇडम ऑफ एसोͧसएशन के Èलॉज III A मɅ ǒबदं ु6 और 7 के Ǿप मɅ 

नए उɮदेæय जोड़कर तथा मौजूदा ǒबदं ु7 को ǒबदं ु8 के Ǿप मɅ पुनः Đमांͩकत  करके पǐरवत[न ͩकया जाता है: 

"6. कंपनी के सदèयɉ से Ĥाथͧमक कृͪष उ×पाद खरȣदना। 

"7. अÛय उ×पादक-èवाͧम×व वाल ेसंèथानɉ और ͩकसान उ×पादक संगठनɉ (FPOs) से दधू और दÊुध उ×पादɉ कȧ खरȣद और 

ǒबĐȧ का åयवसाय करना। 

आगे संकãप ͧलया जाता है ͩक मुÉय काय[कारȣ को इस संबंध मɅ आवæयक सभी कदम उठाने और Ǔनण[य लेने के ͧलए पूण[ 

अͬधकार Ǒदए जाते हɇ।" 

Ǔनदेशक मंडल के आदेश से 

èथान: झांसी 

Ǒदनांक: 08.09.2026       ओम Ĥकाश ͧसहं 

मुÉय काय[कारȣ एव ंǓनदेशक 

DIN: 08379571 

 



 

मह×वपूण[ सूचनाए ं 

1. वाͪष[क साधारण सभा (AGM) मɅ भाग लेने और वोट देने का हकदार सदèय अपनी जगह भाग लेने और वोट देने के 

ͧलए एक ĤॉÈसी ǓनयुÈत कर सकता है। हालांͩक, जो åयिÈत कंपनी का सदèय नहȣं है, उस ेĤॉÈसी के Ǿप मɅ ǓनयुÈत 

नहȣं ͩकया जा सकता। पूरȣ तरह से भरा और हèता¢ǐरत ĤॉÈसी फॉम[ बैठक स ेकम से कम 48 घंटे पहले पंजीकृत 

काया[लय मɅ जमा ͩकया जाना चाǑहए। 

2. सदèयɉ से अनुरोध है ͩक वे बैठक मɅ शाͧमल होने के ͧलए संलÊन उपिèथǓत पचȸ को भरकर साथ लाएं। 

3. बैलɅस शीट और ǒबजनेस ǐरपोट[ से संबंͬ धत दèतावेज सामाÛय åयावसाǓयक घंटɉ (सुबह 11:00 बजे से दोपहर 4:00 

बज ेतक) के दौरान कंपनी के पंजीकृत काया[लय मɅ सदèयɉ ɮवारा Ǔनरȣ¢ण के ͧलए खुल ेरहɅगे। 

4. खातɉ या संचालन से संबंͬधत कोई भी Ĥæन सदèयɉ को बैठक कȧ Ǔतͬथ से कम से कम 7 Ǒदन पहले कंपनी सͬचव 

को ͧलͨखत Ǿप मɅ भेजना होगा। 

5. पğाचार करते समय कृपया अपना सहȣ पता, फोͧलयो नंबर और सदèय कोड अवæय उãलेख करɅ। 

6. बɇक खाते कȧ जानकारȣ या ͪपन कोड मɅ पǐरवत[न होने पर तुरंत कंपनी को सूͬचत करɅ। 

7. कंपनी अͬधǓनयम कȧ धारा 123 के तहत, घोषणा कȧ तारȣख से सात वषɟ तक अवैतǓनक/अदावाकृत रहा लाभाशं 

'Ǔनवेशक ͧश¢ा और संर¢ण कोष' (IEPF) मɅ èथानांतǐरत कर Ǒदया जाएगा। हèतांतरण के बाद इस पर कोई दावा 

èवीकार नहȣं होगा। 

धारा 378ZA(4)(b) के तहत Ĥèताͪवत Ǔनदेशकɉ कȧ योÊयता का ͪववरण: 

(मद संÉया 3, 4, 5 और 6 के ͧलए) 

नाम åयवसाय योÊयता 

Įीमती कंुती पशुपालन  èनातक  

Įीमती सुनीता देवी पशुपालन  10वीं  

Įीमती रेखा पशुपालन  10वीं  

Įीमती अãपना पशुपालन  èनातक  

 

èथान: झांसी 

Ǒदनांक: 08.09.2026 

 

 

 

 

 

 

 

 



åयाÉया×मक ͪववरण  

मद संÉया 3: 

Įीमती आरती राजपूत (DIN: 8913495) कंपनी कȧ एक Ǔनदेशक हɇ, जो आगामी वाͪष[क साधारण सभा मɅ 

रोटेशन स ेसेवाǓनवƣृ होने वालȣ हɇ। कंपनी अͬधǓनयम, 2013 के अÚयाय XXIA के Ĥावधानɉ के अनुसार, व े

पुनǓन[युिÈत के ͧलए अयोÊय हो गई हɇ और तदनुसार उÛहɉने èवयं को पुनǓन[युिÈत के ͧलए Ĥèतुत नहȣं ͩकया 

है। 

इसके पǐरणामèवǾप होने वालȣ आकिèमक ǐरिÈत को भरने के ͧलए, नामांकन सͧमǓत (Nomination 

Committee) कȧ ͧसफाǐरश पर, बोड[ ने Įीमती कंुती देवी (फोͧलयो नं. 0002188) को अͬधǓनयम के अÚयाय 

XXIA के तहत लागू Įेणी मɅ कंपनी कȧ Ǔनदेशक के Ǿप मɅ ǓनयुÈत करने का Ĥèताव Ǒदया है, िजनका काय[काल 

रोटेशन स ेसेवाǓनवƣृ होने योÊय होगा। 

Įीमती कंुती देवी कंपनी अͬधǓनयम, 2013 कȧ धारा 164 के तहत Ǔनदेशक के Ǿप मɅ ǓनयुÈत होने के ͧलए 

अयोÊय नहȣं हɇ और उÛहɉने कंपनी के Ǔनदेशक के Ǿप मɅ काय[ करने के ͧलए अपनी सहमǓत दे दȣ है। 

Įीमती कंुती देवी को छोड़कर (उनकȧ अपनी ǓनयुिÈत कȧ सीमा तक), कंपनी का कोई भी Ǔनदेशक या Ĥमुख 

Ĥबंधकȧय काͧम[क, या उनके संबंͬ धत ǐरæतेदार, नोǑटस के मद संÉया 3 मɅ Ǔनधा[ǐरत Ĥèताव मɅ ͪ वƣीय या अÛयथा 

ͩकसी भी तरह से ͬचǓंतत या Ǒहतबɮध नहȣं हɇ। 

बोड[ सदèयɉ के अनुमोदन के ͧलए साधारण संकãप के Ǿप मɅ मद संÉया 3 के Ĥèताव कȧ ͧसफाǐरश करता है। 

मद संÉया 4: 

वग[ "B" के तहत वगȸकृत Įीमती सुनीता देवी (DIN: 10302478), कंपनी कȧ एक Ǔनदेशक हɇ जो आगामी वाͪष[क 

साधारण सभा मɅ रोटेशन से सेवाǓनवƣृ होन ेवालȣ हɇ और पाğ होने के कारण, कंपनी अͬधǓनयम, 2013 कȧ धारा 

152 के साथ पǑठत अÚयाय XXIA के Ĥावधानɉ के अनुसार èवयं को पुनǓन[युिÈत के ͧलए Ĥèतुत करती हɇ। 

Įीमती सुनीता देवी कंपनी अͬधǓनयम, 2013 कȧ धारा 164 के तहत Ǔनदेशक के Ǿप मɅ ǓनयुÈत होने के ͧलए 

अयोÊय नहȣं हɇ और उÛहɉने कंपनी के Ǔनदेशक के Ǿप मɅ काय[ करने के ͧलए अपनी सहमǓत दे दȣ है। 

Įीमती सुनीता देवी को छोड़कर (उनकȧ अपनी पुनǓन[युिÈत कȧ सीमा तक), कंपनी का कोई भी Ǔनदेशक या Ĥमुख 

Ĥबंधकȧय काͧम[क, या उनके संबंͬ धत ǐरæतेदार, नोǑटस के मद संÉया 4 मɅ Ǔनधा[ǐरत Ĥèताव मɅ ͪ वƣीय या अÛयथा 

ͩकसी भी तरह से ͬचǓंतत या Ǒहतबɮध नहȣं हɇ। 

बोड[ सदèयɉ के अनुमोदन के ͧलए साधारण संकãप के Ǿप मɅ मद संÉया 4 के Ĥèताव कȧ ͧसफाǐरश करता है। 

मद संÉया 5: 

वग[ "A" के तहत वगȸकृत Įीमती रेखा (DIN: 10753482), कंपनी कȧ एक Ǔनदेशक हɇ जो आगामी वाͪष[क 

साधारण सभा मɅ रोटेशन से सेवाǓनवƣृ होन ेवालȣ हɇ और पाğ होने के कारण, कंपनी अͬधǓनयम, 2013 कȧ धारा 

152 के साथ पǑठत अÚयाय XXIA के Ĥावधानɉ के अनुसार èवयं को पुनǓन[युिÈत के ͧलए Ĥèतुत करती हɇ। 

Įीमती रेखा कंपनी अͬधǓनयम, 2013 कȧ धारा 164 के तहत Ǔनदेशक के Ǿप मɅ ǓनयुÈत होने के ͧलए अयोÊय 

नहȣं हɇ और उÛहɉने कंपनी के Ǔनदेशक के Ǿप मɅ काय[ करने के ͧलए अपनी सहमǓत दे दȣ है। 

Įीमती रेखा को छोड़कर (उनकȧ अपनी पुनǓन[युिÈत कȧ सीमा तक), कंपनी का कोई भी Ǔनदेशक या Ĥमुख 

Ĥबंधकȧय काͧम[क, या उनके संबंͬ धत ǐरæतेदार, नोǑटस के मद संÉया 5 मɅ Ǔनधा[ǐरत Ĥèताव मɅ ͪ वƣीय या अÛयथा 

ͩकसी भी तरह से ͬचǓंतत या Ǒहतबɮध नहȣं हɇ। 



बोड[ सदèयɉ के अनुमोदन के ͧलए साधारण संकãप के Ǿप मɅ मद संÉया 5 के Ĥèताव कȧ ͧसफाǐरश करता है। 

मद संÉया 6: 

नामांकन सͧमǓत (Nomination Committee) कȧ ͧसफाǐरश पर, बोड[ ने कंपनी अͬधǓनयम, 2013 कȧ धारा 152 

के साथ पǑठत अÚयाय XXIA के Ĥावधानɉ के अनुसार वग[ "A" के तहत वगȸकृत Įीमती अãपना देवी (फोͧलयो 

नं. 0048481) को कंपनी के Ǔनदेशक के Ǿप मɅ ǓनयुÈत करने का Ĥèताव Ǒदया है, िजनका काय[काल रोटेशन से 

सेवाǓनवƣृ होने योÊय होगा। 

Įीमती अãपना देवी कंपनी अͬधǓनयम, 2013 कȧ धारा 164 के तहत Ǔनदेशक के Ǿप मɅ ǓनयुÈत होन ेके ͧलए 

अयोÊय नहȣं हɇ और उÛहɉन ेकंपनी के Ǔनदेशक के Ǿप मɅ काय[ करने के ͧलए अपनी सहमǓत दे दȣ है। कंपनी को 

उनकȧ Ĥèताͪवत ǓनयुिÈत के संबंध मɅ लाग ूआवæयक सूचना/Ĥकटȣकरण भी ĤाÜत हो गए हɇ। 

Įीमती अãपना देवी को छोड़कर (उनकȧ अपनी ǓनयुिÈत कȧ सीमा तक), कंपनी का कोई भी Ǔनदेशक या Ĥमुख 

Ĥबंधकȧय काͧम[क, या उनके संबंͬ धत ǐरæतेदार, नोǑटस के मद संÉया 6 मɅ Ǔनधा[ǐरत Ĥèताव मɅ ͪ वƣीय या अÛयथा 

ͩकसी भी तरह से ͬचǓंतत या Ǒहतबɮध नहȣं हɇ। 

बोड[ सदèयɉ के अनुमोदन के ͧलए साधारण संकãप के Ǿप मɅ मद संÉया 6 के Ĥèताव कȧ ͧसफाǐरश करता है। 
 

मद संÉया 8: 

मेसस[ एस एन धवन एंड कंपनी एलएलपी, चाट[ड[ अकाउंटɅɪस (फम[ रिजèĚेशन नं. 000050N/N500045), कंपनी 

के वत[मान वैधाǓनक लेखा परȣ¢क (Statutory Auditors) हɇ, जो इस 9वी ंवाͪष[क साधारण सभा (AGM) के 

समापन तक पद पर बने हुए हɇ। 

कंपनी के वैधाǓनक लेखा परȣ¢ा (अंके¢ण) के उनके अनुभव, ĤǓतçठा और संतोषजनक संचालन को Úयान मɅ 

रखते हुए, बोड[ इस 9वीं वाͪष[क साधारण सभा के समापन से अगलȣ वाͪष[क साधारण सभा के समापन तक मेसस[ 

एस एन धवन एंड कंपनी एलएलपी को ₹2.25 लाख (केवल दो लाख पÍचीस हजार ǽपये) के पाǐरĮͧमक, लागू 

करɉ और ऑͫडट के संबंध मɅ होने वाल ेवाèतͪवक जबे से खचɟ (out-of-pocket expenses) कȧ ĤǓतपǓूत[ पर 

वैधाǓनक लेखा परȣ¢क के Ǿप मɅ पुनः ǓनयुÈत करन ेकȧ ͧसफाǐरश करता है। 

मेसस[ एस एन धवन एंड कंपनी एलएलपी ने पुिçट कȧ है ͩक उनकȧ पुनǓन[युिÈत, यǑद कȧ जाती है, कंपनी 

अͬधǓनयम, 2013 कȧ धारा 141 के तहत Ǔनधा[ǐरत शतɟ के अनुसार होगी और व ेउÈत अͬधǓनयम के तहत 

कंपनी के वैधाǓनक लेखा परȣ¢क के Ǿप मɅ पुनः ǓनयुÈत होने के ͧलए अयोÊय नहȣं हɇ। 

कंपनी का कोई भी Ǔनदेशक या Ĥमुख Ĥबंधकȧय काͧम[क, या उनके संबंͬधत ǐरæतेदार, नोǑटस के मद संÉया 8 

मɅ Ǔनधा[ǐरत Ĥèताव मɅ ͪवƣीय या अÛयथा ͩकसी भी तरह से ͬचǓंतत या Ǒहतबɮध नहȣं हɇ। 

बोड[ सदèयɉ के अनुमोदन के ͧलए साधारण संकãप के Ǿप मɅ मद संÉया 8 के Ĥèताव कȧ ͧसफाǐरश करता है। 

मद संÉया 9 

यह Ĥèताव एक नई Ĥèताͪवत संèथा, फेडरल ͧमãक Ĥोɬयूसर कंपनी कȧ शेयर पूंजी मɅ कंपनी के अंशदान 

(subscription) को अͬधकृत करने के ͧलए सदèयɉ कȧ बहुमूãय सहमǓत चाहता है। यह रणनीǓतक पहल डेयरȣ 

¢ेğ कȧ दो èथाͪपत उ×पादक कंपǓनयɉ, बͧलनी ͧमãक Ĥोɬयूसर कंपनी ͧलͧमटेड और सामØय[ ͧमãक Ĥोɬयूसर 

कंपनी ͧलͧमटेड के सहयोग स ेकȧ जा रहȣ है, जो संयुÈत Ǿप स ेइस नए उɮयम को बढ़ावा दे रहȣ हɇ। इस फेडरल 

संèथा का गठन कंपनी के ͪवकास पथ मɅ एक मह×वपूण[ मील का प×थर है और इसस ेमूãय Ǔनमा[ण, बाजार 

ͪवèतार और पǐरचालन तालमेल (operational synergy) के कई अवसर खुलने कȧ उàमीद है। 



ͪवशेष संकãप (Special Resolution) के माÚयम स ेसदèयɉ कȧ èवीकृǓत ĤाÜत करने का Ǔनण[य इस Ĥèताͪवत 

Ǔनवेश के मह×व और गंभीरता को रेखांͩ कत करता है। Ǔनदेशक मंडल मानता है ͩक इस तरह के रणनीǓतक Ǔनण[य 

के ͧलए सदèयɉ के सामूǑहक £ान और सहमǓत कȧ आवæयकता होती है, जो कंपनी कȧ याğा मɅ अंǓतम Ǒहतधारक 

हɇ। Ĥèताͪवत अंशदान केवल एक ͪवƣीय लेनदेन नहȣं है, बिãक डेयरȣ उɮयोग मɅ कंपनी कȧ िèथǓत को मजबूत 

करने, इसके ĤǓतèपधȸ लाभ को बढ़ाने और सभी Ǒहतधारकɉ, ͪवशेष Ǿप स ेउ×पादक-सदèयɉ, जो संगठन कȧ रȣढ़ 

हɇ, के ͧलए दȣघ[काͧलक मूãय बनाने के ͧलए ͫडज़ाइन ͩकया गया एक रणनीǓतक कदम है। 

फेडरल माकȶ Ǒटगं Ĥोɬयूसर कंपनी का उɮदेæय पूरे देश के साथ-साथ ͪवदेशɉ मɅ भी एक Ħाडं नाम के तहत अपने 

उ×पादɉ कȧ ǒबĐȧ और ͪवपणन का समथ[न करके अपने सदèयɉ के आͬथ[क Ǒहतɉ को बढ़ावा देना है। इसके उɮदेæय 

और गǓतͪवͬधयां इस फेडरल माकȶ Ǒटंग Ĥोɬयूसर कंपनी के åयापक लêयɉ और ͸िçटकोण के साथ संरेͨखत हɇ, 

ͪवशेष Ǿप स ेसहकारȣ और पारèपǐरक सहायता ͧसɮधांतɉ को बढ़ावा देने, सदèयɉ के डेयरȣ उ×पादɉ को बाजार 

Ĥदान करने और भारत मɅ डेयरȣ मूãय Įृंखला (dairy value chain) को मजबूत करने मɅ। इसͧलए, यह Ĥèताव 

है ͩक बͧलनी ͧमãक Ĥोɬयूसर कंपनी (Balinee MPC) को सामाÛय संͬचत Ǔनͬध (General Reserves) कȧ 

30% तक कȧ सीमा तक शेयर खरȣदकर बͧलनी MPC और सामØय[ MPC ɮवारा संयुÈत Ǿप से ĤवǓत[त इस 

फेडरल माकȶ Ǒटगं Ĥोɬयूसर कंपनी का सदèय बनना चाǑहए। 

Ǔनदेशक मंडल सदèयɉ के अनुमोदन के ͧलए संलÊन सूचना के मद संÉया 9 के तहत Ǔनधा[ǐरत ͪवशेष संकãप 

कȧ ͧसफाǐरश करता है। 

कंपनी का कोई भी Ǔनदेशक कंपनी के शेयरधारक के अलावा ͩकसी भी तरह से इस Ĥèताव मɅ ͬचǓंतत या Ǒहतबɮध 

नहȣं है। 
 

मद संÉया 10 

यह मद सदèयɉ के सम¢ ͪवशेष संकãप के माÚयम स ेउनकȧ èवीकृǓत के ͧलए रखी गई है। इस Ĥèताव का 

उɮदेæय अÚय¢ के काय[काल को मौजूदा चार वष[ से घटाकर दो वष[ करना है। इसका Ĥाथͧमक उɮदेæय नेत×ृव 

ͪवकास को बढ़ावा देना और यह सुǓनिæचत करना है ͩक अÛय स¢म Ǔनदेशकɉ को अÚय¢ के Ǿप मɅ सेवा देकर 

मूãयवान अनुभव ĤाÜत करने का अवसर ͧमल।े दो साल का काय[काल एक ऐसी Ĥणालȣ को स¢म करेगा जो 

͸िçटकोण को åयापक बनाती है, नए ͪवचारɉ का संचार करती है, और ͪवͪवध रणनीǓतक इनपुट के साथ ͪवचार-

ͪवमश[ को समɮृध करती है। 

यह ͸िçटकोण उन अनुभवी नेताओं कȧ एक मजबूत पाइपलाइन बनाकर उƣराͬधकार योजना (succession 

planning) को भी मजबूत करता है जो भͪवçय मɅ कंपनी का माग[दश[न करने के ͧलए परूȣ तरह तैयार हɇ। इसके 

अǓतǐरÈत, एक छोटा काय[काल जवाबदेहȣ को बढ़ाता है, Èयɉͩक Ĥ×येक अÚय¢ एक Ǔनिæचत समय सीमा के 

भीतर साथ[क योगदान देने के ͧलए Ĥेǐरत होता है। यह Ĥèताव कंपनी को उभरती हुई कॉपȾरेट गवनɏस कȧ सवȾƣम 

Ĥथाओं के साथ जोड़ता है, जहाँ नेत×ृव को समावेͧशता और गǓतशीलता के Ĥतीक के Ǿप मɅ माÛयता दȣ जाती 

है। यह जोर Ǒदया जाता है ͩक काय[काल मɅ कमी से अÚय¢ के पद का अͬधकार या Ĥभावशीलता कम नहȣं होती 

है; बिãक, यह साझा िजàमेदारȣ और सामǑूहक ͪवकास को बढ़ावा देती है। सदèयɉ स ेअनुरोध है ͩक व ेͪवशेष 

संकãप पर ͪवचार करɅ और इसे मंजूरȣ दɅ। 

Ǔनदेशक मंडल सदèयɉ के अनुमोदन के ͧलए संलÊन सूचना के मद संÉया 10 के तहत Ǔनधा[ǐरत ͪवशेष संकãप 

कȧ ͧसफाǐरश करता है। 

कंपनी का कोई भी Ǔनदेशक कंपनी के शेयरधारक के अलावा ͩकसी भी तरह से इस Ĥèताव मɅ ͬचǓंतत या Ǒहतबɮध 

नहȣं है। 

 



मद संÉया 11 

यह मद सदèयɉ के सम¢ ͪवशेष संकãप के माÚयम स ेउनकȧ èवीकृǓत के ͧलए रखी गई है। इस Ĥèताव का 

उɮदेæय कंपनी के आǑट[कãस ऑफ एसोͧसएशन के अनुÍछेद 9.6(i) मɅ सशंोधन करना है ताͩक रोटेशन स े

सेवाǓनवƣृ होने वाले Ǔनवा[ͬचत Ǔनदेशकɉ के अनुपात को मौजूदा एक-चौथाई (1/4th) से बढ़ाकर एक-Ǔतहाई (1/3rd) 

ͩकया जा सके। 

वत[मान मɅ, कुल Ǔनवा[ͬचत Ǔनदेशकɉ मɅ से केवल एक-चौथाई को हȣ Ĥ×येक वाͪष[क साधारण सभा मɅ रोटेशन से 

सेवाǓनवƣृ होना आवæयक है, जो बोड[ के नवीनीकरण कȧ आवृͪ ƣ को सीͧमत करता है। इस ेबढ़ाकर एक-Ǔतहाई 

करने स ेरोटेशन ĤͩĐया मɅ तेजी आएगी, िजसस ेबड़ी संÉया मɅ पाğ और योÊय सदèयɉ को बोड[ मɅ ǓनयुिÈत के 

ͧलए ͪवचार ͩकए जाने के अͬधक अवसर ͧमलɅगे। यह åयापक भागीदारȣ कंपनी के शासन मɅ नए ͸िçटकोण, 

ͪवͪवध ͪवशेष£ता और नई ऊजा[ का संचार करेगी, जो उभरती åयावसाǓयक चुनौǓतयɉ और अवसरɉ के अनुकूल 

होने के ͧलए आवæयक है। 

Ĥèताͪवत पǐरवत[न अÍछे कॉपȾरेट गवनɏस के ͧसɮधांतɉ के भी अनुǾप है, Èयɉͩक यह बोड[ èतर पर अͬधक 

जवाबदेहȣ, पारदͧश[ता और लोकतांǒğक ĤǓतǓनͬध×व को बढ़ावा देता है। यह सुǓनिæचत करता है ͩक बोड[ गǓतशील 

बना रहे और सभी Ǒहतधारकɉ के Ǒहतɉ के ĤǓत उƣरदायी रहे। यह संशोधन बोड[ कȧ Ǔनरंतरता या िèथरता से 

ͩकसी भी तरह से समझौता नहȣं करता है, Èयɉͩक सेवाǓनवƣृ होन ेवाले Ǔनदेशक अपने Ĥदश[न और योगदान के 

आधार पर पुनǓन[युिÈत के ͧलए पाğ हɇ। 

Ǔनदेशक मंडल सदèयɉ के अनुमोदन के ͧलए संलÊन सूचना के मद संÉया 11 के तहत Ǔनधा[ǐरत ͪवशेष संकãप 

कȧ ͧसफाǐरश करता है। 

कंपनी का कोई भी Ǔनदेशक कंपनी के शेयरधारक के अलावा ͩकसी भी तरह से इस Ĥèताव मɅ ͬचǓंतत या Ǒहतबɮध 

नहȣं है। 
 

मद संÉया 12 

 यह मद ͪवशेष संकãप संशोधन के माÚयम से सदèयɉ के अनुमोदन के ͧलए रखी गई है। इस Ĥèताव का 

उɮदेæय कंपनी के ममेोरɇडम ऑफ एसोͧसएशन (MOA) के मुÉय उɮदेæय खंड (Main Objects Clause) मɅ 

संशोधन करना है। कंपनी के पǐरचालन दायरे को इसकȧ बढ़ती खरȣद और åयावसाǓयक गǓतͪवͬधयɉ के साथ 

संरेͨखत करने के ͧलए, Ǔनदेशक मंडल मेमोरɇडम ऑफ एसोͧसएशन के Èलॉज III (A) मुÉय उɮदेæयɉ को बदलने 

का Ĥèताव करता है। 

Ĥèताͪवत संशोधन का मुÉय उɮदेæय Ǔनàनͧलͨखत अͬधकार शाͧमल करना है: 

1. कंपनी के सदèयɉ स ेसीधे Ĥाथͧमक कृͪष उ×पाद खरȣदना; तथा 

2. अÛय उ×पादक-èवाͧम×व वाल ेसंèथानɉ और ͩकसान उ×पादक संगठनɉ (FPOs) से दधू और दÊुध उ×पादɉ 

कȧ खरȣद और ǒबĐȧ का åयवसाय करना। 

इन पǐरचालन उɮदेæयɉ को ǒबदं ुसंÉया 6 और 7 के Ǿप मɅ जोड़न े(और मौजूदा ǒबदं ु6 को ǒबदं ु8 के Ǿप मɅ 

पुनः Đमांͩकत करने) से कंपनी को अपनी खरȣद को Ĥभावी ढंग स ेबढ़ाने, भागीदार उ×पादक संèथानɉ के साथ 

åयावसाǓयक सहयोग को åयापक बनान ेऔर अपने उ×पादक-सदèयɉ के ͧलए मूãय को अͬधकतम करने मɅ मदद 

ͧमलेगी। 

Ǔनदेशक मंडल सदèयɉ के अनुमोदन के ͧलए संलÊन सूचना के मद संÉया 12 के तहत Ǔनधा[ǐरत ͪवशेष संकãप 

कȧ ͧसफाǐरश करता है। 

कंपनी का कोई भी Ǔनदेशक कंपनी के शेयरधारक के अलावा ͩकसी भी तरह से इस Ĥèताव मɅ ͬचǓंतत या Ǒहतबɮध 

नहȣं है। 

 

























फॉम[ नंबर MGT-11 

ĤॉÈसी फॉम[  

 

बͧलनी ͧमãक Ĥोɬयूसर कंपनी ͧलͧमटेड 

CIN: U01409UP2019PTC112780 

पंजीकृत काया[लय: 1390, Ĥथम तल, मौजा लहर, ͬगद[ मोहãला बालाजीपुरम, नंदनपरुा, झांसी, उƣर 

Ĥदेश, भारत, 284003 

ईमेल: INFO@BALINEEMILK.COM 

सदèय (सदèयɉ) का नाम: 
पंजीकृत पता: 
ईमेल आईडी: 
फोͧलयो नबंर: 

 

मɇ/हम, उपरोÈत कंपनी के ……… शयेरɉ के सदèय होन ेके नात,े एतɮɮवारा Ǔनàनͧलͨखत को अपना ĤॉÈसी 

ǓनयुÈत करती हँू/करत ेहɇ: 

1. नाम: …………………………………………………………………  

फोͧलयो न.ं: ………………………………… 

पता: ……………………………………………………………………………………………………………………… 

ईमेल आईडी: …………………………………………………… 

   हèता¢र: ……………………………………………, या उनके न होने पर; 

2. नाम: …………………………………………………………………  

पता: …………………………………………… 

ईमेल आईडी: ……………………………………………………  

हèता¢र: ……………………………………………, या उनके न होने पर; 

3. नाम: …………………………………………………………………  

ईमेल आईडी: …………………………………… 

हèता¢र: …………………………………………… 

सोमवार, 28 ͧसतंबर, 2026 को दोपहर 12:00 बजे होटल लेमन Ěȣ, ͧसͪवल लाइंस, रेलवे èटेशन रोड, 

झांसी, उƣर Ĥदेश - 284001 मɅ आयोिजत होन ेवालȣ कंपनी कȧ 9वी ंवाͪष[क आम सभा (AGM) या इसके 

ͩकसी भी èथगन (adjournment) मɅ नीचे Ǒदए गए Ĥèतावɉ के सबंधं मɅ मरेȣ/हमारȣ ओर स ेउपिèथत 

होने और मतदान करने के ͧलए ĤॉÈसी के Ǿप मɅ ǓनयÈुत करती हँू/करत ेहɇ। 

 



Đ. स.ं Ĥèताव (Resolutions) मतदान 
  प¢ मɅ ͪवरोध मɅ तटèथ 

01. 

31 माच[, 2026 को समाÜत ͪवƣीय वष[ के ͧलए 
अंकेͯ¢त (Audited) ͪवƣीय ͪववरणɉ तथा उन 
पर लेखापरȣ¢क और Ǔनदेशक मडंल कȧ ǐरपोट[ 
ĤाÜत करना, ͪवचार करना और अपनाना। 

   

02. 
कंपनी कȧ शयेर पूजंी पर सीͧमत ǐरटन[ (लाभांश) 
पर ͪवचार करना और उसकȧ घोषणा करना। 

   

03. 

वग[ "A" के तहत रोटेशन स ेसवेाǓनवƣृ हो रहȣ 
Įीमती आरती राजपूत (DIN: 08913495) के 
èथान पर (जो पनुǓन[यिुÈत के ͧलए पाğ नहȣं 
हɇ) Ǔनदेशक कȧ ǓनयिुÈत पर ͪवचार करना। 

   

04. 
वग[ "B" के तहत रोटेशन स ेसवेाǓनवƣृ हो रहȣ 
Įीमती सनुीता देवी (DIN: 10302478) को 
पुनः ǓनयुÈत करना। 

   

05. 
वग[ "A" के तहत रोटेशन स ेसवेाǓनवƣृ हो रहȣ 
Įीमती रेखा (DIN: 10753482) को पनुः 
ǓनयुÈत करना। 

   

06. 

वग[ "A" के तहत Įीमती अãपना देवी (DIN: 
............) को कंपनी के बोड[ मɅ Ǔनदेशक के Ǿप 
मɅ ǓनयÈुत करने पर ͪवचार करना और मजंूरȣ 
देना। 

   

07. 
ͪवƣीय वष[ 2026-27 के ͧलए कंपनी के बजट 
पर ͪवचार करना और उस ेमजंूरȣ देना। 

   

08. 
वैधाǓनक लखेा परȣ¢कɉ कȧ ǓनयिुÈत करना, 
उनका पाǐरĮͧमक तय करना और इस संबधं मɅ 
साधारण सकंãप पाǐरत करना। 

   

09. 

सामØय[ ͧमãक Ĥोɬयूसर कंपनी ͧलͧमटेड और 
बͧलनी ͧमãक Ĥोɬयूसर कंपनी ͧलͧमटेड ɮवारा 
सयंÈुत Ǿप से ĤवǓत[त कȧ जान ेवालȣ फेडरल 
माकȶ Ǒटगं Ĥोɬयूसर कंपनी कȧ शेयर पूंजी को 
सÞसĐाइब करने पर ͪवचार करना और मजूंरȣ 
देना तथा ͪवशेष सकंãप पाǐरत करना। 

   

10. 
अÚय¢ के काय[काल को चार वष[ स ेघटाकर दो 
वष[ करने पर ͪवचार करना और उसे मजंूरȣ देना 
तथा ͪवशेष सकंãप पाǐरत करना। 

   

11. 
रोटेशन स ेसवेाǓनवƣृ होन ेवाल ेǓनवा[ͬ चत 
Ǔनदेशकɉ के अनपुात को एक-चौथाई स ेबदलकर 

   



एक-Ǔतहाई करने पर ͪवचार करना और उस े
मंजूरȣ देना तथा ͪवशेष संकãप पाǐरत करना। 

12. 
मेमोरɇडम ऑफ एसोͧसएशन (MoA) के मÉुय 
उɮदेæय खंड मɅ नए åयावसाǓयक उɮदेæयɉ को 
जोड़न ेके ͧलए ͪवशेष सकंãप पाǐरत करना। 

   

 

     आज Ǒदनांक ………… ͧसतàबर, 2026 को हèता¢ǐरत। 

शेयरधारक के हèता¢र: ………………………………… 

ĤॉÈसी धारक के हèता¢र: ………………………………… 

नोट: ĤॉÈसी फॉम[ को उपरोÈत बैठक के आयोजन के समय स ेकम से कम 48 घंटे पहले कंपनी के 

पंजीकृत काया[लय मɅ अǓनवाय[ Ǿप स ेजमा ͩकया जाना चाǑहए। ĤॉÈसी का कंपनी का सदèय होना 

आवæयक है। 

 



बलिनी  लिल्क प्रोड्यूसर कंपनी लिलिटेड 

सीआईएन: U01409UP2019PTC112780 

कायाािय: 1390, पहिी िंजिि, िौिा िहर गिर्ा िोहल्िा बािािीपुरि, नंर्नपुरा, झांसी यूपी 284003 

ईिेि: info@balineemilk.com 

 

 

                                                                 प्राजति रसीर् 

 

 फोलियो संख्या    

 

सदस्य कोड:  

  

 

मैं...................................निवासी........................................................ बलििी लमल्क प्रोड्यूसर 
कंपिी लिलमटेड की सदस्य हंू। मैंिे कंपिी द्वारा भेजी गयी िौवीं (9वीं) वार्षिक आम सभा की सूचिा 
सभी अिुिग्िकों सहहत प्राप्त कर लिया हैं।  

 

हदिांक: 

 

स्थाि: 

 

सदस्य के हस्ताक्षर/ अंगूठे के निशाि 

       

                



बलिनी लिल्क प्रोड्यूसर कंपनी लिलिटेड 

सीआईएन: U01409UP2019PTC112780 

कायाािय: 1390, पहिी िंजिि, िौिा िहर गिर्ा िोहल्िा बािािीपुरि, नंर्नपुरा, झांसी यू.पी.- 284003 

ईिेि: info@balineemilk.com 

 

उपजथिति पर्ची 

 

फोलियो संख्या :   

सदस्य कोड: 

मैं सोमवार 28, लसतंबर, 2026 को बलिनी लमल्क प्रोड्यूसर कंपनी लिलमटेड की 9वीं वार्षिक आम बैठक में 
अपनी उपस्स्ितत दर्ि करती हंू। 

अंशधारक का नाि  

प्रतितनगध का नाि (अिर प्रतितनगध सभा िें भाि िे 
रही हो िो) 
 

 

 

(ए) भाग िेने के लिए: ______________________ 

(बी) उपस्स्ित होने और मतदान करने के लिए: ____________________ 

 

          

        अंशधारक \ प्रतततनधध के हस्ताक्षर* 

 

*र्ो िागू न हो उस ेकाट दें।  

 

       

                



नौवीं वार्षिक आम बैठक के आयोजन स्थल का नक्शा 

 

 

 


